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Az intézményi tanfelligyelet megallapitasai alapjan:

Kiemelkedo teriiletek

1. Pedagogiai folyamatok

Az intézmény valamennyi munkatarsa
nyitott a megujulasra, eszkoztaruk
bovitésére, = moddszertani  kulturajuk
fejlesztésére. Az ovodapedagogusok - a
belsé elvarasokat ¢és a gyermekek
fejlesztési céljait figyelembe véve -
tervezik meg tevékenységeiket. Kiemelt
fontossagih  az  inkliziv  nevelés,
néphagyomanyOrzés,  fenntarthatdsag-
feltételek a fenntartd altal biztositottak.
Az intézményi Onértékelési rendszer
jogszabalynak megfelelden mikodik,
naprakész, a pedagogus, a vezetdi és az
intézményi onértékelési rendszer
egyarant folyamatosan dokumentalt. Az
o6voda deklaralt céljai Osszhangban
vannak az orszagosan megfogalmazott
c¢lokkal .

2. Személyiség és kozossegfejlesztés

Gazdag koz0sségi programokat
szerveznek az oOvodan kiviil és beliil.
Nyitott, csaladias a 1égkor az 6vodaban.
Az intézmény eredményeinek
megjelenitése a beszamolokban és az
onértékelésben: Sokféle és tobbszintli -
csoport és Ovodai szintli - rendezvényeket
szerveznek, amelyekkel a sziilok ¢és a
gyermekek elégedettek. (Apak napja,

csaladi kézmiives, falusi programok,
advent, Mesevarnap). Jol miikodo
szakmai kozosseg  jellemzi az

intézményben dolgozd pedagodgusokat.
Egylittmitkddésiiket nyitottsag, a
valtozasokra, valtoztatasokra valo
hajlandosag jellemzi. A neveldtestiilet
magas szintll moddszertani kultaraval
rendelkezik, ennek megfelelden ol
mikoédik a  belsd  tudasmegosztas
folyamata. A neveldmunkat a
tevékenység-kdzpontusag, az
¢lménypedagdgia alkalmazasa, a jatékba
agyazott tanulas jellemzi. Nagy hangsulyt
fektetnek az egeszséges ¢s
kornyezettudatos neveléssel kapcsolatos
céljaik, feladataik megvalositasara.




3. Eredmények

A nevelGtestiilet innovativ, nyitott ¢&s
befogadd6 az wra. A  szakmai
egyiittmikodés €s a konstruktiv egyiitt
gondolkodas jellemzi az intézmény belsd
kapcsolatrendszerét. Az egyiittmikodés
célja az intézményben folyd neveld-
oktatd munka magas szinvonalanak és
mindségének segitése €s fenntartisa. A
sziil0k nagyon elégedettek az intézmény
munk3djaval az integracid6 miikodésével.
Az  intézmény nevelési  céljaihoz
kapcsolodd eredmények szinten tartdsa.
Az oOvoda-iskola atmenet megsegitése
érdekében jo gyakorlat miikddtetése az
1skolaval valo 6 kapcsolatnak
koszonhetden. A sziilokkel napi szinten
beszélik at a gyermekek életével
kapcsolatos  tapasztalatokat, = adnak
felvilagositast. Ismerik a gyermekek
tarsadalmi helyzetét, kornyezetét, az
intézmény tdmogatorendszere, segiteni
akarasa jol mikodik. A kiemelt nevelési
célok megvalositasat szem eldtt tartjak.
Az ovodapedagogusok, elkotelezettek a
kiemelt figyelmet igénylé gyerekek
nevelésében. Kiemelt nevelési feladat az
integralt -inkluziv nevelés.

4. Bels6 kapcsolatok,
egyiittmikodés, kommunikacio

A gyermekek nevelése/tanitasa
érdekében a  szakmai  kozdsségek
tevékenységén tal az ott dolgozok
kezdeményezden egylttmiikodnek
egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak
megoldasaban. Az intézmény
munkatarsai  szamara  biztositott a
munkdjukhoz sziikséges informécidkhoz
¢s ismeretekhez vald hozzaférés. Az
intézményben rendszeres, szervezett és
hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécid. Tovéabbképzésekre,
megujulasra  lehetOséget teremt a
vezetoség, amelyhez megteremti a
sziikséges feltételeket 1S. Az
intézményvezetdbnek a  pedagogusok
szakmai fejlédése iranti elkotelezettsége
példa értékii. Az ovodapedagogusok a
gyermekek nevelése-oktatdsa érdekében
kezdeményezden egylttmikodnek
egymassal, €s a fejlesztésbe




bekapcsoldodd  egyéb  szakemberekkel.
Szakmai elOnyként jelenik meg a
csaladiassag és az Osszetartd kozosség.
Az intézményvezetd a munkatarsaival jo
kapcsolatot apol, amely konstruktiv,
Oszinte, konkrétumokon alapul.

5.Az intézmény kiilso kapcsolatai

A fenntarthato fejlédés szemléletének
megalapozasa. Az  intézmény @ a
fenntarthatd fejlodés pedagogidjanak
megvaldsitdsa  érdekében  segiti a
gyermekek részvételét olyan
projektekben, amelyek erdsitik a
résztvevOkben a fenntarthatdé fejlédés
szemléletmddjat. A sziilok elégedettek az
intézményben foly6 neveld-oktatd munka
hatékonysagéaval, megfeleld, rendszeres
tajékoztatast kapnak gyermekiik
fejlettségerol, koz0os programokat
szereznek a sziildkkel. Az intézmény
hozzajarul a kiilonbozé tarsadalmi,
szakmai szervezetek munkéjdhoz, részt
vesz a  helyi  kozéletben. Az
ovodapedagogusok ¢és a gyermekek
elmaradhatatlan  résztvevéi a helyi

hagyomanyok apolasanak,
bekapcsolédnak a falusi programokba.
Az intézmény tamogatja az

o6vodapedagogusok ¢€és a gyermekek
részvételét olyan projektekben, amelyek
erOsitik ~a  fenntarthato  fejlodés
szemléletmodjat. Nagyon jo kapcsolatot
apolnak a sziilokkel, figyelembe veszik
elvarasaikat, teret adnak
kezdeményezéseiknek.

6. A pedagogiai munka feltételei

Az intézményvezetd felkésziiltsége,
elkotelezettsége, iranyitd munkéja a
pedagdgiai munka magas szinvonalon
tartasa  érdekében, aktiv, irdnyito,
koordinalé szerepe a szervezeti ¢€s
tanuldsi  kultara fejlesztésében. Az
intézmény  szamara  fontosak  a
hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetok a szervezet mukodésében, és a
neveld-oktatd munka részét képezik. Az
intézmény munkatarsai  képességiik,
szakértelmik, érdeklodésiik  szerint
javaslatokkal segitik az innovaciot. A
feladatok lelkiismeretes elvégezésében a




vezetd kiemelkedden példat mutat. Az
intézmény hagyomanyainak fontossaga,
azok megjelenitése az intézmény

alapdokumentumaiban, az
intézményvezetd ¢és a  dolgozok
clkotelezettsége, nyitottsaga az
intézmény multjat, hagyomanyait
illetéen.
7. A kormany és az oktatasért Az intézmény Pedagdgiai Programjat a
felel6s miniszter altal kiadott az hatalyos jogszabalyi  kornyezet
6vodai nevelés orszagos figyelembevételével, az Ovodai nevelés

alapprogramban megfogalmazott orszagos alapprogramjara alapozva, az
elvarasoknak és a pedagégiai intézmény sajatossagaihoz igazitva, az
programban megfogalmazott adottsagokat és lehetdségeket szem elott

. . . tart lkottak . A :
céloknak valo megfelelés artva - akota neg Zo Ve
munkatervben megjelolt események,

feladatok, a csoportnaplokban rogzitett
tervek megvalodsitasukkal a PP-ban
rogzitett stratégiai célok egyes elemeit
tamogatjak. Az elérendd célok, a célok
megvalositdsat tdmogatd feladatok, a
rendelkezésre  4ll6  infrastrukturalis
feltételek hatdrozzdak meg a nevelést
tdmogatd eszkozok ¢és a nevelési
modszerek kivalasztasat és alkalmazasat.
A nevelési év legfontosabb eseményei az
eseménynaptarban jol kovethetéek. A
nevelési év tervezésekor az éves
munkatervben, tovabbképzési tervben jol
kovethetoek a kiemelt célok, részcélok,
feladatok, feleldsok. Az &voda sajat
gyogypedagogus  szakemberekkel s
rendelkezik, a sajatos nevelési igényli
gyermekek ellatasa érdekében.

Az intézkedés teriiletei - Fejlesztheto teriiletek

1. Pedagogiai folyamatok

A humaneréforras bovitése pl-6vodatitkar, karbantartod, mely segitené és megkonnyitené
a vezetO ¢s a technikai dolgozok munkajat. Az

E- naplo bevezetése minden csoportban és a projekttervek tartalmi bovitésének kdzos
kidolgozdsa. A beszdmoldk szempontjai illeszkedjenek az Onértékelési rendszer
szempontjaihoz. A mérési eredmények jelenjenek meg a beszamolokban, az intézkedési
tervben megfogalmazott tevékenységek jelenjenek meg a munkatervekben.

Intézkedés célja, indokoltsaga Humaneréforrasbovitése, mely segitené a
technikai dolgozok munkdjat. Mérési
eredmények a beszamoldkban.




Intézkedés mérfoldkovei, az

ellendrzési pontjai:

_Munkatervek, beszamolok

A célok eléréséhez

sziikséges feladatok

A feladat:

A munkatervekben jelenjenek meg az
intézkedési tervben megfogalmazott célok.
A beszamolokban jelenjenek meg a mérési
eredmények.

A feladat végrehajtdsanak modszere

Dokumentum elemzés, korrekcio

A feladat elvart eredménye

Mérési erdményekre épiilé6 munkaterv és
beszamolo, atgondolt felépitett
munkafolyamat az intézkedési tervhez
igazodva.

A feladat tervezett itemezése

folyamatos

A feladat feleldse(i)

ovodavezeto

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A tehetségigéretes gyerekek tdmogatasi modszereinek kidolgozéasa, a hagyomanydrzés
és kornyezeti nevelés feladatainak részletesebb megjelenitése (Madarbarat Ovoda
Péalyazat). A meglevd értekek megtartasa. A mérési eredmények, s az arra épiild
jovobeni képességfejlesztési feladatok jelenjenek meg a beszamoldkban, hogy ennek

megfeleléen a mérési adatokat,

eredményeket

felhasznalhassak a nevelés

szervezésében és iranyitdsaban, s ez altal a Munkaterv képességfejlesztési teriiletei is

megujulhatnak.

Intézkedés célja, indokoltsaga

A tehetségigéretes gyerekek tamogatasi
modszereinek kidolgozasa,
tehetséggondozas.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai

Munkacsoport alakitasa. Tevékenység
kidolgozésa.

A célok eléréséhez

sziikséges feladatok

A feladat:

Tehetséggondozas

A feladat végrehajtasanak modszere:

Munkacsoport ~ feléllitasa, = munkaterv
készitése, tevékenységek tudatos tervezése.

A feladat elvart eredménye:

tehetségigéretek tdmogatasa

A feladat tervezett litemezése:

folyamatos

Feladat feleldse(1):

o6vodapedagogusok




3. Eredmények

Javasolt olyan kiils6 elismerés megszerzése, amelyik szorosan kapcsolodik az 6voda
profiljadhoz. Az el6z6 nevelési ¢év eredményeire ¢épitve konkrétabban, a
dokumentacidkban kiemeltebben hatarozzak meg a kovetkezd nevelési év kiemelt
c¢ljait, feladatait. A belsd és kiils6 mérési eredmények intézményi szintli kozos
elemzése, a szakmai tanulsigok levondsa ¢és visszacsatolasa. A kiils6 mérési
eredmények k6zos kidolgozasa a majd ezen eredmények felhasznalasa az intézményi
onértékelés eljarasaban. Az elballagott gyermekek tovabbi fejlédésének,
beilleszkedésének kisérése sziikséges. A tapasztalatok és az iskolai elvarasok
megismerése segithetne a megfeleld intézmény kivalasztasdban és az Ovodaban
alkalmazott mddszerek tovabbi fejlesztésében egyarant. A tehetséggondozasi tervek
tovabbi kidolgozasa.

Intézkedés célja, indokoltsaga: Az  elért  eredményeket és a
megfogalmazott célokat markansabban
megjeleniteni a munkatervekben, a
beszamolokban.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési | Munkatervek, beszamolok
pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A munkatervekben  részletesebben
jelenjenek meg a nevelési évben
meghatarozott célok, munkafolyamatok.
A beszamoloban jelenjenek meg az elért
eredmények.

A feladat végrehajtasanak modszere: | Dokumentumkészités

A feladat elvart eredménye: innovacio
A feladat tervezett litemezése: folyamatos
A feladat feleldse(i): Ovodavezet6, pedagogusok

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A pedagdgusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi
célokkal Osszhangban torténé megvalosulasa. Rendszeres, magas szinvonalu
bels6 tudasmegosztas. Szakmai fejlddésuk érdekében nyitottak és motivaltak
legyenek az innovaciora, az Onképzésre, rendszeresen vegyenek részt
tovabbképzéseken, amelyek ismereteik bdvitését, a pedagdgiai szakmai munka
fejlesztését eredményezik. Szakmai csoportok, vagy témacsoportok megalakitasa a
projektek mentén. A kiemelked6 eredmények és a példa értéki szakmai
egyuttmikodés belsé nyilvanossagot érdemelne, szukséges lenne valamilyen
formaban (oklevél, dij) célként kozvetiteni a tdbbi munkatars felé.




Szakmai elhivatottsdg, magas szintli
szakmai tudas elismerése

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési | Hospitalasok, innovativ, uj modszerek

pontjai: megismerése, elsajatitasa, tovabbképzési
lehetdségek felkutatasa.
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: Hospitalasok irdasos dokumentalasa,

beszamolok a tovabbképzésekrol,
szakmai értékelés.

Dokumentacio készitése, kozos
beszélgetések, értekezletek.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Uj modszerek beépitése a neveldi
munkéba. A szakmai megujulasban
tamogat6 kozosség

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett litemezése: Folyamatos.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Az intézményben folyd szakmai munka kiils6 partnerek (fenntartd) fel¢ torténo
fokozottabb bemutatdsa, megmutatasa javasolt. A partneri igények és elégedettség
mérésére hasznalhato egységes dokumentaciod készitése a jovObeni még hatékonyabb
egylttmiikodés érdekében. Torekedjen az intézmény vezetdje, hogy a partnerekkel
valo egyiittmiikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott formaban
megjelenjen. A fenntartoval egyeztetve az 6vodaban dolgozoé elhivatott kollégaknak
elismerések, dijak létrehozasa. A kiilsé partnerek felé hangsulyosabban jelezzék a
kiemelkedd szakmai munkat, mérjék elégedettségiiket €s végezzenek igényfelmérést.
A partnerek elégedettségének folyamatos mérése és irasban torténd megjelenitése.

A partnerek igényeinek alaposabb
megismerése, ¢s elégedettségliknek
mérese.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Kérdoivek, beszélgetések, forumok
szervezese

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az elégedettség felmérése €s a
felmeriildigények megismerése

A feladat végrehajtasanak modszerei:

Beszélgetés, interju, kérddiv




A feladat elvart eredménye: Az elégedettség mérések és azok
elemzése alapjan a partnerekkel valo
kapcsolat még hatékonyabb lesz.

A feladat tervezett litemezése: év végén

A feladat feleldse(1): Ovodavezetd, 6vodapedagdgusok

6. Pedagogiai munkafeltételei

A human erdforrds bdvitése a fenntartd segitségével gyogypedagdgiai asszisztens,
gyogypedagdgusi statusz biztositdsa az SNI gyermekek mellé. Intézményen kiviil is
tegy€k ismertté¢ tudasukat, a szakmai munkéjukat, j6 gyakorlataikat. Innovaciora
nyitott szervezeti kultira miikodése.

Intézkedés célja, indokoltsadga Az SNI gyermekek mindennapi
megsegitése még hatékonyabb legyen.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési | Intézkedési terv
pontjai

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat Intézkedési terv készitése a bels6
infrastruktura fejlesztésére

A feladat végrehajtdsanak modszere | Dokumentum elkészitése

A feladat elvart eredménye Még hatékonyabb fejlesztés
megvaldsitasa

A feladat tervezett litemezése Ev elején, folyamatos

A feladat feleldsei dvodavezetd, 6vodapedagdgusok,

gyogypedagdgus, asszisztensek.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak
valo megfelelés

A Pedagdgiai Programban megfogalmazott kiemelt pedagdgiai célok hangstlyosabb
megjelenitése az intézmény operativ dokumentumaiban (Munkaterv, Beszamolo).
Ehhez a részcélok, feladatok, feldsok kijelolése, eredménymutatok megjelenitése. Az
elért eredmények megerdsitése, Ujabb feladatok és célok kitlizése a tovabbi fejlodés
érdekében. Az autista gyerekeknek sziikséges specialis eszk6zok biztositasanak
folyamatossaga.




Intézkedés célja, indokoltsaga

Az év tervezésekor a munkatervben,
illetve a beszamoloban részletesebben
kell megjeleniteni a pedagogiai
programban kiemelt pedagogiai célokat.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai

Munkaterv, beszamold

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat

A munkaterv szakmai tartalmanak
bovitése

A feladat végrehajtasanak modszere

Dokumentumelemzés

A feladat elvart eredménye

A pedagdgiai program megvaldsulésa
kovethetébbé valik az intézményi
dokumentumokban

A feladat tervezett itemezése

Ev elején és folyamatosan.

A feladat felelosel

Ovodavezetd, ovodapedagogus

Tordas, 2024.01.04.




