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BEVEZETO

ELOZMENYEK, A MEGBIZAS ISMERTETESE

Tordas telepliilés hatalyos telepiilésfejlesztési koncepcidja 2003-ban, teleplilésrendezési eszkozei
2005-ben keriiltek jovahagyasra. A hatalyos telepiilésrendezési eszkozok jovahagyasa ota az
épitésiigyi és telepiilésrendezési jogszabalyi kornyezetben jelentds valtozasok léptek életbe, tobbek
kozott modositottak az épitett kornyezet védelmérdl szoldé 1997. évi LXXVII. torvényt (a
tovabbiakban: Etv.), az orszagos telepiilésrendezési és épitési kovetelményekrél szold 253/1997.
(XIl. 20.) Kormanyrendeletet (a tovabbiakban: OTEK), tovabba hatélyba lépett a telepiilésfejlesztési
koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiarol és a telepiilésrendezési eszkozokrol,
valamint egyes telepilésrendezési sajatos jogintézményekrél szolé  314/2012. (X1.8.)
Kormanyrendeletet (a tovabbiakban: Eljr.).

A telepliilésen nem késziilt az elmult id6szakban kdzép- és hosszitavra szold, telepiilésfejlesztési
dontéseket 0Osszefogd fejlesztési dokumentum, ezért a kozség onkormanyzatanak képvisel6-
testiilete a telepiilésfejlesztési dokumentumok elkészitésérél dontott. A telepiilésfejlesztési
dokumentumok elkészitésével az onkormanyzat a Volgyzugoly Mihely Kft.-t bizta meg.

Az elkészitend6é dokumentumok:
- a hosszutavra - 10 évet meghaladod id6szakra - sz6lo Telepiilésfejlesztési Koncepcio,

- a kozéptavra - legalabb 4 és legfeljebb 10 évre - vonatkozd Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia, ami koncepcionalis elemeken til a célok eléréséhez sziikséges stratégiat is
megfogalmazza.

A TERVEZESI FOLYAMAT

Az Etv. - a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. torvénnyel dsszhangban,
mely a telepiilésfejlesztést az onkormanyzatok hataskorébe rendelte - a telepiilési onkormanyzatok
feladatava jelolte ki a telepiilésfejlesztési és a teleplilésrendezési feladatkor ellatasat.

A telepiilésfejlesztési dokumentumok készitését megel6z6 megalapozo vizsgalat munkarész célja az
eddigi tervek, kapcsolodo helyi rendeletek és a begy(ijtott adatok szambavétele és értékelése, a
terv és a valds igények Osszevetése, a telepiilés tarsadalmi, gazdasagi, demografiai helyzetének
elemzése, a telepiilésszerkezet, tajhasznalat, telepiilési karakter alakulasanak elemzése alapjan a
megoldasra varo feladatok feltarasa, osszegzése és rendszerezése.

A telepiilésfejlesztés soran is kiemelked6 feladat a fenntarthatdsag alapelveinek figyelembe vétele.
A fenntarthato fejlédés olyan fejlédés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit, anélkiil, hogy
veszélyeztetné a jovo nemzedékek esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék sziikségleteiket.! A
fenntarthato fejlodés harom alappilléren nyugszik: a szocialis, a gazdasagi és a kornyezeti
pilléreken, és mindharmat egyiittesen, kolcsonhatasaik figyelembevételével mérlegelni kell a
kiilonboz6 fejlesztési stratégiak, programok kidolgozasa soran, illetve a konkrét intézkedésekben,
cselekvésekben. A fenntarthaté fejlédésnek altalanos stratégiai célként kell bevonulni a
telepiilésfejlesztési dokumentumokba, s a cselekvési programokba.

A telepiilésfejlesztési koncepcio a fejlesztés oOsszehangolt megvaldsulasat biztosito - és a
telepiilésrendezést is megalapozé -, a telepiilés kozigazgatasi teriiletére kiterjed6 onkormanyzati
teriiletfejlesztési dontéseket rendszerbe foglaldo, Onkormanyzati hatarozattal elfogadott
dokumentum, amely a telepiilés jovobeni kialakitasat tartalmazza. A telepiilésfejlesztési koncepcio
elsésorban telepliléspolitikai dokumentum, amelynek kidolgozasaban a természeti-mivi adottsagok
mellett a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szempontoknak és az ezeket biztosito intézményi
rendszernek van dont6 szerepe. Megalapozza és meghatarozza a telepiilés fenntarthat6 fejlédését:
az életszinvonal novekedését, az életmindség javulasat, a kozosség gyarapodasat,

1983-ban az ENSZ Kozgyllés hatarozata alapjan megkezdte munkajat az ENSZ Kornyezet és Fejlédés
Vilagbizottsaga, amelyet Gro Harlem Brundtland norvég miniszterelnokné vezetett. (E huszonkét tagl
bizottsagnak tagja volt Lang Istvan akadémikus is.) A Bizottsag 1987-ben ,,K6z0s jovonk” cimmel kiadott
jelentésében a gazdasagi novekedés olyan Uj korszakanak lehetdségét vazolta fel, amely a fenntarthato
fejlédés globalis megvalositasara épit, megérzi a természeti eréforrasokat, s amely megoldas lehetne a
fejlodo orszagok nagy részében elhatalmasodd szegénység lekiizdésére is.

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2016.
www.vzm.hu



TORDAS, NAP ES FOLD KOZOTT

INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

a telepiilés hagyomanyait, a rendelkezésre allo kulturalis, térbeli, taji adottsagait felhasznalva és
nem kihasznalva. A telepiilésfejlesztési koncepcido a dontési mechanizmus miikodtetéséhez szolgal
Utmutatoul, segitséget nydjt a telepiilés egyes érdekcsoportjainak, valamint a kiilonboz6 szakagak
kozotti érdekek koordinalasahoz.

A telepiilésfejlesztési koncepcioban foglaltak megvaldsitasa érdekében illetve tobb telepiilés kozos
fejlesztési tervezése esetén integralt telepiilésfejlesztési stratégiat kell késziteni az Etv.
értelmében. Az integralt telepilésfejlesztési stratégia (ITS) meghatarozza a telepiilések
telepiilésfejlesztési tevékenységét, oOsszehangolja a kiilonboz6 szakpolitikai megkozelitéseket,
Osszefogja és (itkdzteti az érintett partnerek (lizleti szektor, civil szektor, kozszféra szerepldi,
lakossag) céljait, elvarasait, meghatarozza a fejlesztési célokat, azok finanszirozasi modjat,
tovabba a megvalositas és fenntartas modjat is osszefiiggéseiben kezeli.

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia (ITS) a telepiilési onkormanyzatok altal elkészitendd,
fejlesztési szemléletii, kozéptavot (4-6 év) atfogd dokumentum, célja a teriileti alapu, teriileti
szemlélet(i tervezés megszilarditasa, a teriiletrészre vonatkozo célok kitlizése, és azok kozéptavon
vald érvényesitése. Egy ilyen stratégia elkészitése onmagaban is hasznos, ugyanakkor megléte
feltétele egyes telepiilésfejlesztési kozosségi tamogatasok igénybevételének is. A telepiilési
teriiletek olyan integralt, akcioteriileti alapi megujitasa a cél, amely érdemben hozzajarul ahhoz,
hogy a telepiilés gazdasagi és tarsadalmi aktivitasa élénkiiljon, a telepiilés vonzereje erdsddjék
mind a lakossag, mind a betelepiil6 vallalkozasok illetve intézmények, szervezetek szamara.

A telepiilésfejlesztési koncepcid, az integralt telepiilésfejlesztési stratégia illetve az ezekhez
késziilé megalapozo vizsgalat tartalmi elemeire vonatkozéan az Eljr. rendelkezik.

A teleplilésfejlesztési koncepcidhoz és integralt telepiilésfejlesztési stratégiahoz kézos megalapozo
vizsgalat késziil, melynek részletezettsége mindkét dokumentumnak megfelel.

Az elkésziilt - és az oOnkormanyzat képvisel6-testiilete altal elézetesen jovahagyott -
telepiilésfejlesztési  eszkozok tervezetét a  képviselo-testiileti  elfogadast megel6zéen
véleményeztetni kell az illetékes allamigazgatasi szervekkel, érintett teriileti és telepiilési
onkormanyzatokkal, valamint a tovabbi partnerekkel. Az egyeztetési folyamat szabalyait az Eljr.
tartalmazza.

KOZOSSEGI TERVEZES

A kozOsségi tervezés abban az esetben miikodhet, ha a telepiilésfejlesztési munka partneri
viszonyrendszeren alapul. Ehhez az elsé |épést az Onkormanyzatnak sziikséges megtenni, hiszen a
telepiilésfejlesztési dokumentumok elkészitése alapvetéen dontéshozoi jogkorhoz kapcsolodik.
Tordas Kozség Onkormanyzata magaénak vallja azt az elképzelést, hogy a telepiilésfejlesztési
célokat végs6 soron a helyi kozosségért kell megvalositani, de ez a munka csak a helyi kozosséggel
egyiitt képzelhet6 el. Mindez természetesen feltételezi a helyi kozosség aktivizalhatosagat. Tordas
ebbdl a szempontbol szerencsés helyzetben van, hiszen a tervezési munkaba bekapcsolodott a helyi
lakossag, a kozintézmények vezetdi, a helyben mikodé vallalkozasok és helyi civil szervezetek
képviseloi.

A telepiilésfejlesztési koncepcio vitaanyaganak mellékletében szereplé osszefoglalok a kozosségi
tervezés 3 nyitott foruman elhangzottakat rogzitik. A Volgyzugoly Mihely Kft. a tordasi
polgarmesterrel egyiitt harom nyitott férumot hivott dssze a telepiilés jovéképének meghatarozasa,
a fejlesztési célok kijelolése érdekében. A férumra meghivottak a telepiilésen éloket képviselték,
reprezentalva a kilonbozé csoportok, szervezddések érdekeit. A mediatorok altal vezetett
beszélgetéseken a helyi adottsagok, lehetdségek és buktatok szambavétele tortént meg, majd 10
fejlesztési cél keriilt meghatarozasra, végiil a kiemelt célok megvalositasahoz sziikséges feltételek,
konkrét tervek szambevétele tortént. A nyitott forumok oOsszefoglaloibol jol nyomon kdvethetd,
hogy a telepiilés kozossége nagy értéknek tekinti az itt mar hagyomanyosnak szamitd, és régi
gyokerekkel rendelkezé, kozos segitségnyujtason alapuld osszefogast.
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Az els6é forumon Tordas elényeit, jo lehetdségeit, illetve a problémakat, a fejlédést veszélyeztetd
koriilményeket vették szamba résztvevok. A kiscsoportos munka soran Osszegyijtott gondolatokat
kozosen vitattak meg, majd felirtak a kiosztott lapokra.

A masodik forumon a jelenlevéknek arra kellett valaszt adniuk, hogy mi az a 10 legfontosabb
célkitlizés Tordas életében, amit a kovetkezd 5-10 évben szeretnének megvalositani.

A harmadik féorum feladata a kiemelt fejlesztési célok kifejtése volt, a kiutak keresése, a
kapcsolodo tevékenységek listazasa és a helyi sajatossagokhoz igazodo fejlesztések megtervezése.

A kozOs tervezés biztositja, hogy a fejlesztési iranyok az egész telepiilés érdekében, az itt élok
igényeinek kielégitésére fogalmazodjanak meg, valamint a kozép- és hosszd tavi elhatarozasok
széles tarsadalmi megegyezéssel sziilessenek, tehat mindenki szamara elfogadhatoak, és
tamogathatoak legyenek. Az igy eldkészitett dokumentum alapja lehet a kovetkezé évek
fejlesztéseinek.

AZ ITS HELYE A TELEPULESFEJLESZTESBEN

Az integralt telepilésfejlesztési stratégia kozéptavu, stratégiai szemléletli, de megvaldsitas
orientalt tervezési dokumentum, amely meghatarozza a telepiilés kozéptavl telepiilésfejlesztési
tevékenységeit.

Az ITS részben osszefoglalé dokumentuma az Onkormanyzat meglévé fejlesztési dokumentumainak,
részben rendszerbe szervezi az Onkormanyzat fejlesztési elképzeléseit és mindezeken tul konkrét
fejlesztési beavatkozasokat is tartalmaz.

Fejlesztések Fejlesztések Fejlesztések Fejlesztések Fejlesztések

Integralt
Telepiilésfejlesztési
Stratégia

Telepiilésfejlesztési Agazati stratégiak Ciklus Program
koncepcio

Az ITS a fejlesztéspolitika hatékony eszkoze, mert:
e Integralt szemléletii:

A dokumentum integralt jellege abbél adddik, hogy az Onkormanyzat szakpolitikai
(gazdasagfejlesztés, tarsadalom és szocialpolitika, kornyezetfejlesztés) elképzeléseit
osszefogja, illetve vizsgalja és épit e teriiletek szinergiaira.

¢ Rendszerszintii gondolkodast tesz lehetdveé:
Egyidejlileg képes figyelembe venni a telepiilés belsé gazdasagi, muiszaki, tarsadalmi és
kornyezeti koriilményeit, valamint a kiilsé hatasokat és kihivasokat. A fejlesztési célokat,

:::::
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e Operativ dontéseket megalapozo stratégiai dokumentum:

Olyan stratégiai dokumentum, aminek feladata a jovo kihivasaira valo felkésziilés.
Tartalmazza a telepiilésfejlesztés célrendszerét, a fejlesztések feltételeit és azt a
cselekvési stratégiat, ami megalapozza a konkrét fejlesztési beavatkozasokat. A
dokumentum 4-6 évre rogziti a telepilés altal megvalositando jelentésebb fejlesztési
programokat

e Participacios tervezési folyamat

Az ITS megsziiletése egy organikus tervezési folyamat, ahol fontos szerepet kap a
participacié. A dokumentum megalkotasaban az lzleti szektor, civil szektor, kozszféra
szerepldi, és a lakossag egyarant szerves résztvevéi és alakitoi voltak.

Vertikalis szemlélet:

A dokumentum megalkotasa soran feliilrél lefelé tortént a fejlesztések definialasa. Ez a logika arra
épit, hogy a tervezési folyamat soran megfogalmazott fejlesztési elképzelések akkor tudnak a
kés6bbiekben a gyakorlatban miikodni és valoban segiteni a telepiilés fejlédését, ha mindenek elétt
tisztazva van, hogy a telepiilés kozossége milyen jovoképpel rendelkezik, azokhoz milyen altalanos
és konkrét célok kotheték és csak ezutan lehetséges azoknak a fejlesztési eszkozokmek a
beazonositasa, amelyek végeredményben elvezetnek a fejlesztések megvalositasahoz.

«A telepiilés jovojével kapcsolatos viziok strukturalasa

Jovskép «Annak definialasa, hova szeretne a telepiilés hosszutavon eljutni

«Olyan célok, amiknek az érvényesiilését minden egyéb cél esetében sziikséges vizsgalni

Moy *Az itt megfogalmazott célok egyben a koncepcidé szemléleti keretét is meghatarozzak
célok

«A telepiilésfejlesztési folyamat soran elérni kivant szandékok osszefoglalasa
A koncepcio meghatarozo céljai

Atfogo célok

+Agazati célok

Tematikus IALE OIS R=I0]
célok

«Kozéptavon tervezhet6 konkrét fejlesztések
Lo cAkcioterlleti fejlesztesek

L0 e Pontszer(i- és haldzatos projektelemek
projektelemek

Horizontalis szemlélet:

Miutan osszegy(ijtésre keriilt, hogy a telepiilés milyen fejlesztéseket kivan megvalositani, arra is
sziikséges figyelmet forditani, hogy ezeknek milyen az egymashoz valé viszonyuk. Az egyes
fejlesztési elemek nem csak kilon-kilon érvényesek, hanem fontos figyelembe venni, hogyan
hatnak egymasra. Az agazati, tematikus célok, teleplilésrészi célok és atfogo telepiilési célok
szinergiaira épitett fejlesztések mindig sokkal hatékonyabbak, mint ha a fejlesztési elemek csak
kiilon-kiilon érvényesiilnek.
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Telepiilés-
részi célok

Atfogé
telepiilési
célok

CSELEKVESI STRATEGIA

Az ITS elkészitésének egyik legfontosabb haszna, hogy lehetéséget teremt arra, hogy a telepiilés
végiggondolhassa, milyen fejlesztési lehetdségek kinalkoznak szamara. A lehetséges fejlesztési
lehetdségek kozott priorizalni sziikséges, amihez segitséget jelent, ha az 6nkormanyzat megallapitja
azt a cselekvési stratégiat, ami mentén a késobbiekben megvalosithatja a konkrét fejlesztéseket.
Egy telepiilés szamara tobbféle alternativ cselekvési stratégia all rendelkezésre. Ezek koziil azt
érdemes valasztani,

- ami leginkabb figyelembe veszi a helyzetfelmérés soran megallapitott telepiilési
adottsagokat,

- amelyik leginkabb megfelel a helyi kozosség érdekeinek,
- amelyik realisan megvalosithato, illetve
- amelyik leginkabb tamaszkodik a helyi eréforrasokra.

Tordas esetében harom eltéré cselekvési stratégia meriilt fel, amik megkiilonboztethetéek
egymastol gazdasagi, fejlesztési, illetve térségi szerepkorhoz kapcsolodd tartalmuk szerint. A

kiilonboz6 cselekvési stratégiak eltéré onkormanyzati szerepfelfogasokat is megjelenitenek.

Beavatkozo
cselekvési
stratégia:

fejlesztési értelmezés

Proaktiv telepiilésfejlesztési szemlélet kialakitasa a cél. A fejlesztések
soran a telepiilés lehetdségei keriilnek el6térbe.

gazdasagi értelmezés

Az Onkormanyzat bizik a kedvez6 gazdasagi koérnyzetben. Az
Onkormanyzat igyekszik minden eszkdzt megragadni annak érdekében,
hogy a fejlesztések gazdasagi hattere biztositott legyen.

térségi értelmezés

A telepiilés keresi annak lehetdségét, hogy a térségi egylittmiikodésben
hogyan tud minél fontosabb szerepkort betolteni.
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Tervezo fejlesztési értelmezés
M A fejlesztési elképzelések folyamatosan egyeztetve vannak az Integralt
strategia: Telepiilésfejlesztési Stratégiaban leirt iranyvonalakkal, annak érdekében,

hogy a fejlesztések minél inkabb az ITS-ben megfogalmazott jovokép
megvalosulasat segitsék. Az ITS feliilvizsgalata idékozonként megtorténik
és igazodik az iddkozben felmerilt kozosségi igényekhez, illetve
telepiilési lehetéségekhez.

gazdasagi értelmezés

A hangsily a kiszamithatosagon van. A fejlesztéseket minden esetben
pontos haszon- és kockazatelemzés kell hogy megel6zze. Csak olyan
fejlesztések megvalosulasa indulhat el, amelyek gazdasagi alapjai, illetve
a fenntarthatosag feltételei biztositottak.

térségi értelmezés

A térségi egylittmiikodések alapja a térségi szereplok hosszitaviu érdekei.
A felek kozott rendszeres konzultacié zajlik, annak érdekében, hogy
folyamatosan egyeztetve legyenek az egyiittmiikodések feltételei.

Alkalma,ZK,Odo fejlesztési értelmezés

cselekvési Az Onkorms sésorb KtuAl felmeriils blémak
tratégia: Az Onkormanyzat elsGsorban az aktualisan felmerilo problémakra
s . igyekszik fejlesztéseivel reagalni. Az Onkormanyzat alapvetéen azokra a

feladatokra  koncentral, amik kozvetlenil hozzatartoznak a
feladatellatashoz.

gazdasagi értelmezés

Az Onkormanyzatot 6vatos gazdasagi tervezés jellemzi. A hangsuly a
jelenlegi onkormanyzati feladatok mindségének megbrzésén van.

térségi értelmezés

A telepiilés folyamatosan résztvesz a térségi egyeztetéseken. Az
Onkormanyzat keresi a lehetGségeket, hogy a térségi telepiiléseken
megfogalmazott egyiittmiikodési célokhoz hogyan tud alkalmazkodni.

Rugalmas Kiszamithato Proaktiv Helyi Helyi Fenntart-
szemlélet | erdforrasok kozosség hatosag
kihasznalasa | szerepvalla
lasa
Beavatkozé k%% * k% * * *
cselekvési stratégia:
Tervezd cselekvési ** bl ** ek b bl
stratégia:
Alkalmazkodo * ** * * ** *
cselekvési stratégia:

***. nagymértékben; ** - kozepes mértékben; * - kismértékben

Az Onkormanyzat a Tervezé cselekvési stratégia alkalmazasat tartja a legcélravezetSbbnek a
fejlesztési célok megvalodsitasa érdekében. Ez a stratégia parosithaté leginkabb a telepiilés
adottsagaihoz, a helyi er6forrasok hasznosithatosagahoz, a telepiilés makrogazdasagi
kornyezetéhez. A teleplilés jelenlegi gazdasagi potenciaja lehetévé teszi, hogy olyan stratégiat
valdsitson meg, ami béviilé palyan tartja a telepiilést, azonban csak a kiszamithatdosag és a
fenntarthatosag elve mentén. A stratégia alkotas soran fontos, hogy olyan fejlesztések valdsuljanak
meg, melyek a telepiilés szamara lassu, de jol meggondolt fejlesztéseket tesznek lehetové.
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I. RESZ - JOVOKEP ES STRATEGIA
1. JOVOKEP ES STRATEGIA

1.1. JOVOKEP

A jovoképnek a telepiilés céljairdl kell szdlnia, nem feledve, hogy csak az a telepiilés tud sikeres
lenni, ahol a telepiilés sikerei Osszekapcsolodnak a helyi kozosség sikereivel. A jovokép veégsé
megfogalmazasanak konszenzuson kell alapulnia, hiszen a jovéképben megjelenik a teleplilés
magarol alkotott képe. Ha a fejlesztési beavatkozasok sorrendjében, azok fontossagaban lehetnek
hangsulybeli eltérések, a jovoképben megjelend vizionak ki kell fejezni a helyi kozosség egy iranyba
mutatd akaratat. A jovoképben megfogalmazott elképzelések segitenek abban, hogy a telepiilés
fejlesztési tervei egy iranyba mutassanak, kohézidban legyenek egymassal.

Tordas jovéjét harom fogalomra épitett alapérték fejezi ki legjobban, amelyek iranymutatasként
szolgalnak a fejlesztési célok meghatarozasakor is.

-
MEGFONTOLTSAG
%
.
MEGTARTAS
%
.
MEGEGYEZES

Megfontoltsag

Tordas olyan léptékben fejlédjon, ami nem veszélyezteti a meglévd telepiilési kornyezet
(infrastruktlra, szolgaltatasok, kozosségek) mindségét, az Ugynevezett “lassi” fejlédés legyen a
jovében is a cél.

Megtartas

Tordas az itt élok szamara legyen vonzo lakohely, a telepiilés népességmegtartd képességének
meg6rzése a fiatalok helyben maradasat segitse eld, ezért els6sorban a helyben lévé vallalkozasok
tamogatasa, a helyi sajatossagokra épiilé gazdasagfejlesztés és a helyi kozosségbe vetett hit legyen
a legfontosabb.

Megegyezés

Tordas arra torekedjen, hogy a jol élheté telepiilés jovéjét kozosen alakitsak ki, a fejlesztések
megvaldsitasaban minél tébben vegyenek részt.

Tordas egy olyan hely legyen, ahol jo élni,
ahol van jovéje a gyermekeknek éppugy, mint az idésebbeknek, és
ahol a kozosségnek mindenki hasznos tagja lehet.
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Tordason cél, hogy

jol miikodé és fenntarthato telepiiléssé valjon, ahol a kotelezé feladatokat az
Onkormanyzat magas szinvonalon biztositani tudja;

mindségi lakokornyezetet biztositson az itt éloknek;

biztositott legyen a jo kozlekedés a telepiilésen beliil és a telepiilés kornyezetében;
rendezett telepiiléskép fogadja az ide érkezoket, s biztositja a helyi értékek
fennmaradasat;

helyben, a helyi kozdsségre tamaszkodva munkahelyek teremtédjenek, s osszefogassal az
Oreghegy meguUjulhasson;

er6s helyi gazdasagra, termékekre alapozva lehessen a fejlesztéseket megvalositani;

vonzd turisztikai célponttda valjon, ahol a telepiilésen és a kornyezetében valtozatos
programok és helyszinek biztositjak a kikapcsolodast;

a kozosségekre és a kapcsolatokra a nyitottsag legyen jellemzo;

Osszetarto kozosség legyen a fejlesztések motorja, s a kozosség nem feledkezik meg a
multjarol és a hagyomanyokral;

a fiatalok helyben maradasa biztositsa a telepiilés jovéjét;

tudatos polgarok éljék a telepiilést.

Az ITS cime: Tordas Nap és Fold kozott. A cim Sajnovics Janos, telepiilés jeles sziilottének
csillagaszati munkassagabol meritkezik, aki Hell Miksaval koézdsen 1769. janius 3-an a Vénusz
atvonulasanak megfigyelésekor szamitasokat végzett, s a maga koraban a legjobban szamitotta ki a
Nap-Fold kozepes tavolsagat. Hogy mit jelent ez a jelenkor telepiilésének? A telepiilésrél
elszarmazott emberek rendkiviili dolgokra képesek, s mindig érdemes tavolra tekinteni, a jové
célokat lefektetni, hogy azokat megvalositsuk

1.2.  HORIZONTALIS CELOK

A horizontalis célkitlizéseknek az integralt telepiilésfejlesztési stratégia minden egyes elemében
érvényesiilnie kell. A stratégia vertikalis felépitése mellett figyelemmel kell lenni arra, hogy a
megfogalmazott fejlesztési céloknak milyen az egymashoz valoé viszonya, a szinergiahatasok
kihasznalasara milyen lehetdségek vannak. Mindez azt jelenti, hogy az ITS felépitése mellett, a
stratégiaban megfogalmazodnak a horizontalis célok is. Jelen dokumentum a telepiilésfejlesztési
koncepcioval azonos horizontalis célokat fogalmaz meg.

FENNTARTHATO TELEPULESFEJLESZTES

A fenntarthato telepiilésfejlesztés feltételezi a tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti fenntarthatosagi
szempontok érvényesitését, illetve ezek Osszhangjat. A fenntarthatdsagi stratégia kidolgozasa soran
lehetdségei ne szlkiiljenek be egyik dimenzio terén sem. A fejlesztések soran a fenntarthatdsag
érvényesitése mar rovid tavon is pozitiv valtozasokat indithat el, hossz( tavon pedig komoly
gazdasagi elényokkel jarhat.

PARTNERSEG MUKODTETESE

A partnerségen alapuld egyiittmiikodések biztositjak, hogy a telepiilésfejlesztési dokumentumokban
leirt tartalmak, fejlesztési elképzelések igazan tudjanak mikodni. Ehhez elengedhetetlen, hogy
létezzenek azok a kommunikacios csatornak, amiken keresztiil kapcsolat teremthet6 a fejlesztések
szerepldi kozott. A partneri kapcsolatok a kiemelt szereplok esetében kiilonosen fontosak:

- Onkormanyzat és lakossag kozott;

- Onkormanyzat és helyi munkaadok kozott;

- Onkormanyzat a civil szervezetek kozott;

- Onkormanyzat és a térségi egyiittm(ikodésekben résztvevé szervezetek,
- intézmények kozott.
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HELY! IDENTITAS

A teleplilési identitas megerdsitése fontos a telepiilés szamara, hiszen szamos olyan érték talalhato
a telepiilésen, melyre érdemes tamaszkodni, s melyek hosszl tavon meghatarozhatjak a telepiilés
jovéjét, arculatat A helyi identitast nem csak a szellemi Orokség, hanem a mdivi és természeti
értékek szempontjabol is fontos. Az er6s helyi identitas a fiatalok megtartasahoz is
elengedhetetlen. A helyi identitas és a helyi image szorosan dsszefiigg, igy nem csak a helyben lakok
szamara hordozhat lizenetet, hanem a telepiilésre latogatok szamara is.

1.3.  ALTALANOS FEJLESZTESI CELOK

A fejlesztési célok csoportositasa harom alappilléren nyugszik: a kdrnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
tényezokon. A telepiilés kornyezetének fejlesztése az infrastrukturalis, miszaki allapot létrehozasat
tartalmazza, amely a lakhatasi koriilmények javitasa mellett a gazdasagfejlesztésnek is kedvezd
feltételeket biztosit.

A helyi sajatossagokon alapuld vallalkozasok, szolgaltatasok kialakitasa a fenntarthatosag zaloga is
egyben. A tarsadalmi fejlédés alapegységei azok a helyi kdzosségek, amelyek mikodtetik azt a civil
tarsadalmat, ami a hely szellemiségét jellemzik. Tordas esetében a Hangya hagyomanyok az
atlagosnal Osszetartobb helyi kozosség kialakulasat tették lehetévé. Erre és a helyben meglévé
magas szintl mivészeti életre lehet alapozni a jovébeli célok elérését.

A fejlesztési célok elérése érdekében komplex beavatkozasok keriiltek megtervezésre. Az egyes
programok egymashoz kapcsolodnak, hatasuk kiegésziti egymast, ezaltal még egy kisebb
beavatkozas is jelentds valtozasokat generalhat. Eppen ezért kivanatos, hogy a folyamatok
megtervezésekor az egymasra épiilo tevékenységek dsszhangban legyenek.

TORDAS, AHOL SZERETUNK LAKNI

KORNYEZETI PILLER

GAZDASAGI PILLER

TARSADALMI PILLER

ERTEKMEGORZO0, FELELOS AKTIiV ES OSSZETARTO
ELHETO TELEPULES GAZDASAGFEJLESZTES HELYI TARSADALOM
HELYI
TELEPULESI KORNYEZET SAJATOSSAGOKON A KO6ZOSSEG MEGTARTO
FEJLESZTESE ALAPULO _EREJENEK

GAZDASAGFEJLESZTES TAMOGATASA

A tervezési folyamat soran megfogalmazott fejlesztési elképzelések akkor tudnak a késébbiekben a
gyakorlatban miikodni és valéban segiteni a telepiilés fejlodését, ha megfeleldé megalapozo
helyzetfeltaras torténik. Ezt kovetden tisztazhatd, hogy a telepiilés kozossége milyen jovoképpel
rendelkezik, ehhez milyen altalanos és konkrét célok kothetbek, és csak ezutan lehetséges azoknak
a fejlesztési eszkozoknek a beazonositasa, amik végeredményben elvezettnek a fejlesztések
megvaldsitasahoz.
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1.4, ATFOGO ES TEMATIKUS FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

Ertékmegdrzo, élheté telepiilés

Telepiilési kornyezet fejlesztése

A telepiilési funkcidk mindségi fejlesztése
Alapfokl egészségiigyi és szocialis ellatorendszer fejlesztése
Alapfoku oktatas feltételeinek javitasa
Korszer(i kozigazgatas feltételeinek biztositasa
Telepiilési szolgaltatasok széleskori biztositasa
Lakoteriiletek mindségi fejlesztése
Zoldfeliileti fejlesztések
Egyéb szolgaltatasok fejlesztése
Miszaki infrastruktira fejlesztése
A kozmdi infrastrukturalis halozatok allapotanak javitasa
Uthalozat és azzal sszefiiggd infrastruktira fejlesztése
Kerékpar- és gyalogos infrastruktdra
Intézményi felGjitasok és kornyezetilk rendezése
Telepliléskozpont rendezése
Epitett értékek védelme

Felel6s gazdasagfejlesztés

Helyi sajatossagokon alapulé gazdasagfejlesztés

Gazdasagi kornyezet fejlesztése

Oreghegy Ujjaélesztése, sz6l6- és bortermelés

Uj vallalkozasi teriilet kijelolése

Fenntarthato, onellaté gazdasag megteremtése
Helyi vallalkozasok megerdsitése

Helyi termékfejlesztés

Helyi vallalkozasok tamogatasa
Turizmus-fejlesztése

Jo térségi kapcsolatok, kulturalis egylittm(ikodések

Hangya hagyomanyok apolasa

Sajnovics-Dreher hagyomanyok apolasa

Aktiv és Osszetart6 helyi kozosség

A kozosség megtart6 erejének tamogatasa

Egyiittmiikodések erdsitése
Helyi kozosségek, civilek tamogatasa
Telepliléskozi egyiittmiikodések erdsitése
Fiatalok megtartasa
Szabadid6 eltoltési lehetdségek bovités, ifjusagiligy tamogatasa
Sport programok megvalositasa
Helyi human eréforras képzése
Helyben szervezett feln6ttképzés
Mivészeti oktatas tamogatasa
Kornyezettudatos gondolkodas népszer(sitése
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2. FEJLESZTESI STRATEGIA ELEMEI

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia akkor tolti be jol a szerepét, ha

2.1.

annak segitségével a telepiilés ki tudja hasznalni meglévé eréforrasainak lehetdségeit;

a célok és azok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek (projektek) dontd
részben meg is valosulnak a 2016-2024-es idétavban;

a kozségben a fejlesztések térben és idében egymassal 6sszehangoltan valdsulnak meg;

az ITS a telepiilésfejlesztés kiilonbozo szereploi kozotti kommunikacid eszkozévé valik;

a vilagos célrendszer ismeretében a kozszféra mellett a maganszféra fejlesztéseit is képes
0sztonozni.

FEJLESZTESI STRATEGIA

1. ERTEKMEGORZO, ELHETO TELEPULES

A telepiilési kornyezet tagabb értelmezésébe beletartozik a telepiilési intézményi infrastruktira
fejlesztése, a telepiilési szolgaltatasok szinvonalanak novelése és a kornyezet fizikai értelemben
torténé megujitasa is, ideértve az infrastrukturalis halozatok fejlesztését, korszer(sitését.

TELEPULESI TELEPULESI
FUNKCIOK SZOLGALTATASOK
MINOSEGi SZELESKORU

FEJLESZTESE BIZTOSITASA

IIFRASTRUKTURA
FEJLESZTESE

1.1. TELEPULESI FUNKCIOK MINOSEGI FEJLESZTESE

1.1.1. Alapfoku egészségiigyi és szocialis ellatérendszer fejlesztése

Az alapfoku egészségiigyi és szocialis ellatorendszer fejlesztése a helyi lakossag ellatasanak
alapkovetelménye. Tordason els6sorban az egészséghaz felujitasaval lehet ezt a célt
segiteni, de idetartozik a kiilonféle prevencios tevékenységek, felvilagositd programok
szervezése, szlir6-vizsgalatok megtartasa; a védonéi haldézat miikodtetése. Az egészséghaz
felljitasa azért fontos, hogy a jol mikodé haziorvosi és védéné haldzat méltd helyet
kaphasson a faluban. Az egészségiigyi felmérésre alapozva egy egészségiigyi program
kidolgozasa is megkezd6édhet, ami az egészségiigyi kérdéseken tiul az egészséges életmaddal
is kell, hogy foglalkozzon.

A telepiilésnek a Szent Laszlo Volgye Tobbcéll Kistérségi Tarsulas keretén belul hatékonyan
kell gondoskodnia a szocialis ellatasrol, melynek keretein belil kilonosen fontos az
id6ésekrol valo gondoskodas megszervezése. Szocialis gondoskodas keretén belil a figyeld- és
segit6 rendszert olyan személyekre is ki kell tudni terjeszteni, akiknek a jogszabalyok miatt
nem  tudnak hathatésan  segiteni. A  telepiilésen meg  kell  vizsgalni,
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hogy a bolcsédei ellatas megoldasara van-e igény rovid-, kozép- és hosszu tavon, s ennek
megfeleld megoldast kell kidolgozni. A segélyezési rendszer esetében elsGsorban a
raszorultak érdekeit kell figyelembe venni, s ennek megfelelen kell a halozatot atalakitani.
A konyhai kapacitas megfelel6 bévitésével meg kell oldani a szocialis étkeztetést is.

1.1.1. Intézkedésre vonatkozo6 informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvalositasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittmiikodoé szereplok
vallalok hatokore

$ Egyéb o Egyéb
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Tervezhet6 Egészséghaz felljitasa

projektelemek o Fogorvosi és szakrendeld kialakitasa
o Védonodi szolgalatnak hely biztositasa
o kapcsolddo szocialis helyiségek, parkoldk kialakitasa

- Egészségligyi felmérésre alapozott egészségiigyi program kidolgozasa

- Egészség meglrzési programok folytatasa (prevencio, szlrdvizsgalatok, fiatalok
ingyenes oltasa)

- Szocialis ellatasok feliilvizsgalata

- Figyel6- és segit6 rendszer kiterjesztése

- ld6sek nappali ellatasanak megszervezése

- Bolcsodei ellatas megszervezésének felmérése (igények, korfa alakulasa)

- ,Erzékeny” segélyezési rendszer kialakitasa, mely figyelembe veszi az igényeket

— Fogyatékosok Otthonanak vezetésével az egyiittmiikodés folytatasa

1.1.2. Alapfoku oktatas feltételeinek javitasa

Tordas kozség kedvezd kordsszetételét figyelembe véve a kellé szamu o6vodai és iskolai
féréhely biztositasa lesz a kovetkez6 évek f6 feladata. A megfeleld feltételek
megteremtéséhez az 6voda épitése nemrég fejez6dott be, amit kozdsségi Osszefogassal
hoztak létre. Az alapfokl oktatas feltételeinek javitasa az altalanos iskolaban folyamatosan
torténik, évrél-évre hozzajarul az onkormanyzat az iskola épiiletének karbantartasahoz,
felljitasahoz. Az allam (Klebersberg Intézményfenntartd Kozpont) mikodteti ugyan az
iskolat, de a helyi mivészeti oktatas, illetve a mindennapos testnevelés feltételeinek
megteremtésében az onkormanyzat segitséget nyujt, ezért kiemelt cél az iskolahoz
kapcsoldédoan (j sportcsarnok épitése. A gyermekek sikeres jovojének érdekében a magas
szinvonall oktatast Tordas Kozség Onkormanyzata tamogatja, ennek fenntartasa a jovében
is fontos feladat.

Tervezésben, Az intézkedés | Megvalodsitasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittm(ikodo szereplék
vallalok hatokore
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Tervezheto - Ovodai és iskolai feladatellatas segitése, megfeleldé miszaki tamogatas
projektelemek biztositasa ) ]
- Ovoda és iskola kornyezetének a fejlesztése:
o keritésépités
o eresz rekonstrukcio
o also udvar rendezése
o jatszotér fejlesztése
- Sportcsarnok, tornaterem épitése, ahol biztosithaté a mindennapos testnevelés
feltételei

1.1.3. Korszeri kozigazgatas feltételeinek biztositasa

A korszerli kozigazgatas feltételeinek biztositasa érdekében a polgarmesteri hivatal
felljitasa, energiatakarékos atépitése és az e-ligyintézés széleskorli bevezetése fontos,
amivel tamogathatdé a lakossagi ugyintézés. Az oOnkormanyzat kotelezé feladatainak
ellatasara intézményhalozatot mikodtet. Az onkormanyzati torvény modositasaval, illetve
az iskolak allami felligyelet alatt torténé miikodtetésével megvaltozott a helyi kozosségek
kotelez6 feladatainak finanszirozasa, és ezzel egyiitt a fejlesztési, fenntartasi, fel(jitasi
kotelezettségek is modosultak, és a hangsUly az tigyfél kbzpont( ligyintézésre tevodott at. A
kozigazgatasban dolgozd szakemberek szakmai képzése mellett fontos, hogy a kozség altal
hasznalt épiiletek a legkorszerlibb energetikai tulajdonsaggal miikodjenek, és
felszereltségiik a legmagasabb szintl legyen. HosszUtavon igy érhetd el, hogy gazdasagosan
lizemeltetheté épliletekben, a technikai feltételek biztositasaval a hatékony
munkavégzésnek ne legyen akadalya.

1.1.3. Intézkedésre vonatkozo6 informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvalositasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittmiikodo szereplok
vallalok hatékore
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Tervezheto - Polgarmesteri hivatal felUjitasa
projektelemek - Onkormanyzati intézmények technikai felszereltségi szintjének névelése
- Kozigazgatasban dolgozo szakemberek képzése
- Adérendszer atgondolasa (gazdasagi szereplok és fiatalok tamogatasa)

1.2. TELEPULESI SZOLGALTATASOK SZELESKORU BIZTOSITASA
1.2.1. Lakoteriiletek mingségi fejlesztése

A lakoteriiletek mindségi fejlesztése a meglévd csaladi hazas dvezetben az infrastrukturalis
halozatok megléte mellett feltételezi, hogy az (j lakoteriiletek és a meglévo lakoparkok
azonos mindségl fejlesztéseket kapjanak. Az Uj lakoteriiletek kijelolése ezért iitemezett
léptékben kell, hogy torténjen, hogy a sziikséges intézményi infrastruktura is megfelel6
mindségben és mennyiségben alljon az itt élok rendelkezésére.

Az onkormanyzati teriiletek parcellazasaval a novekedés elére megtervezett mértékben
torténjen meg, az Ugynevezett ,lassi” fejlodéssel novekedjen a helyi lakossag. A telepiilés
egységes arculatanak megorzése is fontos szempont, ezért a hagyomanyos beépitési modot
és a csaladi hazas lakoteriilet bévitést javasolt elényben részesiteni.
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A lakoparkok részben a gazdasagi helyzet romlasanak készonhetéen nem épiiltek ki teljesen,
igy nem részei a telepiilésnek, abban, mint 6nallé egység foglalnak helyet. A jévében a
telepiilés kiemelt feladata, hogy az elzart, szinte zarvanyként létezé lakoteriilet nyisson a
telepiilés felé, valamint a kdzszolgaltatasok igénybe vehetdk legyenek a lakdparkokban.

1.2.1. Intézkedésre vonatkozo6 informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvalositasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittmiikodoé szereplok
vallalék hatokore
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Tervezhet6 - Onkormanyzati lakasgazdalkodas: az 6nkormanyzati lakasok karbantartasa,
projektelemek felUjitasa

- Atgondolt lakoteriileti fejlesztések
o telepllésrendezési szerzédések kotése fejlesztések esetén
onkormanyzat érdekeltté tétele a lakoteriileti fejlesztések soran
nem megvalosithatd lakoteriiletek torlése a teleplilésrendezési eszkozokbal
telepiiléshez szervesen kapcsolddo fejlesztések tamogatasa
litemezett fejlesztés biztositasa: a Lovarda és Jokai utca kozott, és a Szent
Laszlo-pataktol nyugatra, a telepiiléstdl (Kolcsey utca) délre
- Onkormanyzati lakotelkek kijeldlése és iitemezett értékesitése
- Helyi szabalyozas:
o Teleplilésrendezési eszkozok feliilvizsgalata
o telepilésképvédelmi intézkedések meghatarozasa
o helyi értékvédelmi rendelet kidolgozasa

1.2.2. Zoldfeliileti fejlesztések

O O O O

A zoldfellileti fejlesztések elsésorban a kozosségi tereken torténnek, de ide értendé még a
lakoutcak fasitasa, a patakot Ovezd zoldsav karbantartasa, és a parkolok zolditése is. A
lakoteriiletekre jellemzd a magas zoldfeliileti arany, illetve a haz koriili kertek muvelése,
ami tovabbra is meghatarozé eleme az egységes, rendezett faluképnek. A lakoteriileten
kisebb jatszoterek létesitésével mindségi zoldfeliileti fejlesztést lehet megvaldsitani. Cél,
hogy Tordason tovabbra is gondozott, nagy zoldfeliiletek részei legyenek a nyugodt,
egészséges lakokornyezetnek.

1.2.2. Intézkedésre vonatkozo6 informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvalositasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittm(ikodo szereplok
vallalok hatokore
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Tervezheto Parkok, jatszoterek folyamatos karbantartasa, ujak kialakitasa
projektelemek - Kastélypark latogathatova tétele
- Fasor-, sovénytelepités, viragositasi akciok lebonyolitasa
o faiiltetés kiilonbozé célokbol
o keriiljon annyi fa kililtetésre, ahanyan lakjak a telepiilést
o helyben m(ikodé kertészetek bevonasa a viragositasi akciokba
- Temet6 rendezése
o kulturalt és szép temetkezési hely kialakitasa és a fel(jitott oreg temetd
folyamatos karbantartasa
o az urnafal tovabbi bévitése
o atemetd bévités helyén fasorok iiltetése
- Belteriileti erdéteriiletek megtisztitasa, sétautak kialakitasa
- Természetkozeli éléhelyek védelme
- Erdésavok, fasorok telepitése a kiilteriileti foldek védelme érdekében
- Gyomndvények visszaszoritasa, parlagteriiletek felszamolasa
- Zoldhulladék gylijtése és komposztalas elterjesztése (telepiilési komposztalasi
program inditasa - palyazattal)
- Koztéri mialkotasok kihelyezése
— Utcabutorok és burkolatok beszerzése egy elére elfogadott, egységes arculati
stratégia alapjan

1.2.3. Egyéb szolgaltatasok fejlesztése

A teleplilésiizemeltetési szolgaltatasok jo szinvonala a mindségi életkorilmények
megteremtésének sziikséges velejaroja, ezért alapveté elvards, hogy a falusias
lakokornyezetben is ugyanolyan altalanos, a mindennapi életvitelhez igazodo6 szolgaltatasok
alljanak rendelkezésre, mint a kozeli varosokban. Az idegenforgalmi ellatast segiti a helyi
szolgaltatasok szinvonalanak emelése, a helyi igényekhez igazoddé vendéglatas,
kiskereskedelem megléte. Kozos cél, hogy a helyi ellatas szinvonala feleljen meg ezeknek a
magas elvarasoknak.

Az egyéb szolgaltatasok fejlesztése szinesiti a telepiilés életét. A vendéglatas teriiletén
olyan étterem, cukraszda létesitése lenne célszerl, amely a helyben élék igényeit is
kielégiti, a helyi boltokban pedig els6sorban a mindennapi bevasarlasok elintézésére kell
hangsulyt fektetni.

A helyi szolgaltatasok fejlesztésével a helyben megtermelt termények vendéglatasban
torténd felhasznalasat lehet segiteni. Kit(izott cél, hogy elsésorban a helyben megtermelt
javakat értékesitsék. A helyi kézmiives piac lehet az egészséges életmddot kedveldk
kedvenc beszerzési helye. Ezért fontos, hogy a tordasi helyi termékek kiilonleges mindséget
képviseljenek, s azokat megfelelé kornyezetben lehessen értékesiteni. Ehhez sziikséges a
mar mikodé termeldi piac tovabbi fejlesztése.

Tervezésben, Az intézkedés | Megvalodsitasban

elokészitésben szerepet | teriileti egyiittmiikodo szereplok

vallalok hatékore
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1.2.3. Intézkedésre vonatkozo informaciok

Tervezheto - lgényfelmérésre és kihasznaltsagi tervre alapozva telepiilési kozszolgaltatasok
projektelemek bévitése
- Piac termékvalasztékanak bévitése
- Helyi szolgaltatas szinvonalanak emelése, idegenforgalmi ellatas fejlesztése:
o vendéglatdohelyek fejlesztése (étterem, kavézo, cukraszda, biifé, stb.)
o tovabbi szallasok kialakitasa

1.3. MUSZAKI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

1.3.1. A kozmii infrastrukturalis halézatok allapotanak javitasa

A kozmi halozatok allapotanak folyamatos karbantartasa, sziikséges javitasa a megbizhato
kozszolgaltatasok alapja, ideértve az egészséges ivoviz biztositasat, a szennyvizhalozat
teljes kor( kiépitését, a gazellatast, a tavkozlési haldzatok gyors elérhetdségét. Tekintettel
a lakasok energia sziikségletének folyamatosan novekedésére, a fejlédé falu infrastrukturalis
ellatasa csak a lakoteriilet fokozatos és elére megtervezett bdvitésével biztosithato, ezért
arra kell torekedni, hogy a lakossag altal igényelt kapacitasok minden esetben biztosithatok
legyenek. Minden érintett szereplének az az érdeke, hogy korszer(i, jol miikod6 és
kornyezetbarat kommunalis és kozmi infrastruktiraja legyen a telepilésnek. Uj
telekosztasok esetén a kozmdivek kiépitése az ingatlan tulajdonosanak a feladata.

Tervezésben, Az intézkedés | Megvaldsitasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittmiikodo szereplok
vallalok hatokore
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Tervezhet6 - Kozmi infrastruktira feltérképezése
projektelemek - Telepiilési kozszolgaltatasok bovitése

- Infrastrukturalis halézatok litemezett bdvitése, rekonstrukcidja
o szennyviztisztitd kapacitas bévitése, korszer(sitése
o elektromos-haldzat szigetelt vezetékkel torténd kiépitése, vezetékek ala
liltetett ndvények megfeleld karbantartasa
o telepiilés ellatasat biztosito, illetve a telepiilésen atvezet6 20 kV-os vezeték
rekonstrukcioja
o kozvilagitas megoldasa még el nem latott utcakban: Kolcsey utca atkotd
szakasza
o kil- és belteriileti arkok karbantartasa
o Uj utcak csapadékviz-elvezetésének megoldasa
o légkabelek foldbe helyezése
- Nyilvanos internetmegosztas az intézményekben és kozteriileteken

1.3.2. Uthalozat és azzal osszefiiggé infrastruktira fejlesztése

A Tordast atszel6 ut (Szabadsag Ut) mentén épiilt ki a telepiilés, a lakoutak erre a tengelyre
szervezodtek. Az egytengelyl Uthalozat miatt, ha valami probléma adodik a f6 kozlekedési
Utvonalon, akkor megbénul a falu kozlekedése, ezért szilkséges egy alternativ, telepiilésen
belili ,elkeriil6” ut megépitése illetve kijelolése, ehhez kapcsolodéan pedig egy Uj hid
épitése. Bar a teleplilés kozlekedési halozata jo, mégis sokat javithat a telepiilésen élok
helyzetén, ha az Uj ,,elkeriil6 szakasz” kiépitése megtorténik.

Az autés kozlekedés biztonsaganak novelése mellett a tomegkozlekedési eszkozok
menetrendjének Osszehangolasa kedvezobb feltételeket nyUjthat a bejard diakoknak, az
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ingazdé munkavallaloknak, ezért tovabbra is ki kell allni a buszjaratok és a vonatkozlekedési
rend Osszehangolasa érdekében.

Néhany helyen, elsésorban az intézmények kornyékén, a falukozpontban javasolhatdo még
parkolohely-szam novelése is.

1.3.2. Intézkedésre vonatkozo6 informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvalositasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittmiikodoé szereplok
vallalok hatokore
I Egyéb x Egyéb
2|9 - AR 520
N | N| ¥ | Magyar Kozat N | N| & | Magyar Kézat
= g & | Kozlekedésszer = g . | Kozépnyugat-
‘g @G| § | vezélroda ‘g @ | Y | magyarorszagi
= c | M| X | Kozlekedési
Sz = 2| =| 8| Kozpont
c|l 2| ® cl 2| ®
OO0 | > O O] >
X X Egész telepiilés X X
Szomszédos
telepiilések
Tervezhetd - Telepiiléskozi utak allapotanak allagmegovasa - osszefogva az utak kezelGjével
projektelemek - Szabadsag Ut tehermentesitése

o az ,elkeriild ut” megtervezése, szabalyozasa
o a Koztarsasag uti hid alternativajanak megtervezése, Uj hid a Szent-Laszlo-
patak felett

- Lakoutcak felujitasa, portalanitasa

- Parkolok rendezése és kialakitasa

- Ut fejlesztések soran lehetdség szerint ndvénysav, fasor kialakitasa

- Csapadékviz-elvezetés megoldasa az utak kiépitésével, rekonstrukcidjaval
parhuzamosan

- Oreghegyi Uthalézat javitasa, kiilteriileti utak allapotjavitasa:
ingatlantulajdonosok, vallalkozok bevonasa a fejlesztésekbe
(kozlekedésfejlesztési hozzajarulas)

- Vonat-busz kozlekedés osszehangolasa
o egyeztetés a Kozépnyugat-magyarorszagi Kozlekedési Kozponttal
o egyéni vallalkozoként ingajaratok inditasa

- Kozteriileti parkoldk bévitése az intézmények mellett

1.3.3. Kerékpar- és gyalogos infrastruktura fejlesztése

A bels6 utak allapota jo, azonban a bels6 kerékpart halozat Ujragondolasa, a hianyzé jarda-
és Utszakaszok megépitése teheti teljessé a helyi kozlekedési rendszert.

A patak menti kerékparat tovabbépitése nem a kozség feladata, am a telepiilés érdekelt a
Budapest-Balaton kerékparut kiépiilésében, igy kezdeményez6 lehet, hogy a tovabbi
szakaszok elkésziljenek.

1.3.3. Intézkedésre vonatkozo6 informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvalositasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittm(ikodé szereplok
vallalok hatokore
Egyéb Egyéb
' NIF Zrt. % NIF Zrt.
E 'E % LEADER o E 'E % LEADER
E. 0| 2 Sz"ent Laszlo E‘ o
S| 2| 8| volgye A
E| N| 2| Tobbcely A
S| = | W | Kistérségi S|l =|=
c | .2 | ® | Tarsulas c| 2| ®
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X X Egész teleplilés X X
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Tervezheto Forgalmi felmérésre alapozott fejlesztések

projektelemek - Belsé kerékparnyomvonalak kijelolése és megvaldsitasa a helyi forgalom
szamara , Hangya sor és Koztarsasag Ut kozott kerékparit létesitése
(alternativak vizsgalata)

- Lobbizas telepiilésen athalado térségi kerékparut (Balaton-Budapest) teljes
kiépitésére

- Jardak épitése/felljitasa a kbzpontban

- Hianyzo6 jardakapcsolatok kiépitése (Gydroi ut)

- Kozvilagitas fejlesztése a jardaépitési munkaval parhuzamosan;

- Jarda kiépitése a kozintézmények kozvetlen kornyezetében.

1.4. INTEZMENYI FELUJITASOK ES KORNYEZETUK RENDEZESE

1.4.1. Telepiiléskozpont rendezése

A telepiiléskozpont fejlesztési program tobb éves folyamataban az oOnkormanyzati
intézmények jelentds szamban meguljultak, és kornyezetiik rendezése is megtortént. Az j
épitkezések, felljitasok kornyezetének - a meglevékhoz hasonlo - igényes kialakitasa a
jovoben is kiemelt feladat. A falu alapvet6 feladatait sajat intézményhalozatan keresztiil
latja el, amit folyamatosan fejleszt. A kozosségi 6sszefogassal késziilt dvoda és az uj iskola
felUjitasa és bdvitése utan felljitasra var az egészséghaz, a polgarmesteri hivatal, s fontos
cél egy (j sportcsarnok megépitése is.

Az Uj, illetve felljitott épliletek kornyezetének rendezése szintén nem elhanyagolhatd
eleme a beruhazasoknak. Kiemelt helyen szerepel az iskola kdrnyezetének rendbetétele és
Uj funkciokkal valo kialakitasa, ami nem csak az iskolasoknak, hanem a telepiilés minden
egyes tagjanak fontos. Kivanatos, hogy a létesitend6 tobbfunkcios tornaterem kornyezete,
egyben a falu egyik kdzpontja is legyen, és diszburkolattal ellatott kozteriileti, és rendezett
zoldfeliileti rendszert kapjon.

1.4.1. Intézkedésre vonatkozo informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvaldsitasban
elékészitésben szerepet | teriileti egyiittm(ikodo szereplok
vallalok hatékore
I Egyéb o Egyéb
5| 8 2| 8|
ﬁ N % N N [e)
> o 0 > 0| @
c|l 2| wm c| 2| w®
w© | SN © | SN
El N| S El N| S
— 7)) = - wn =1t
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12| 3 £33
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X Belterulet X
Tervezhet6 - Gondozatlan telkek kozosségi tulajdonba vétele
projektelemek - Egészséghaz fejlesztése, felujitasa

- Polgarmesteri Hivatal fel(jitasa
- Iskola kornyezetének rendezése, kozteriileti atépités:

o sportpalyak fejlesztése

o tanccs(r kialakitasa

o komplex kornyezetrendezés

1.4.2. Epitett értékek védelme

A védett értékek védelme és hasznositasa Tordas meglévo értékes épiletallomanyanak
megorzését, hasznos funkciokkal valé betoltését tlizi ki célul. Ezen épliletek koziil
kiemelkedé6 jelent6ségi a kastély jovébeni sorsa, miutan a telepiilésen bet6ltott torténelmi
szerepe és foldrajzi elhelyezkedése miatt meghatarozo eleme a telepiilésfejlesztésnek. A
kdzpontban talalhatd kastély épiilet hasznositasa, az épiiletet koriilolelé kert rendbetétele a
teleplilés szamara nagyon fontos, noha ez a teriilet nem onkormanyzati tulajdonban van.
Cél, hogy a kastély és kornyezete kozéptavon megujuljon.
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Az Ugynevezett Hangya épiiletek esetén szintén fontos a megfelelé funkciok megtalalasa,
mert igy jobban biztosithato az épiiletek allapotanak megérzése. Torekedni kell arra, hogy a
helyi védett értékek megérzésre keriiljenek, és fenntartasukhoz a tulajdonosok tamogatast
kaphassanak.

1.4.2. Intézkedésre vonatkozo6 informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvalositasban
elokészitésben szerepet | teriileti egylittm(ikodé szereplok

vallalok hatokore

Egyéb Egyéb

Ingatlan-
tulajdonosok

Ingatlan-
tulajdonosok

Civil szervezetek

Vallalkozasok

>< |Onkormanyzat
> |Onkormanyzat
X |Civil szervezetek
> \Vallalkozasok

X Belterulet X
Tervezhetd A kastély onkormanyzati tulajdonba vételi lehetdségének vizsgalata - ingatlan-
projektelemek hasznositasi, megvalositasi terv elkészitése
- Kastélykert részben kozcéll felhasznalasa, kastélykert rekonstrukcioja
- Hangya épliletek mélto hasznositasi feltételeinek megteremtése
- Epitett értékek védelmét 6sztonzé onkormanyzati eszkozok alkalmazasa:
o helyi értékvédelmi rendelet megalkotasa
o értékvédelmet 6sztonz6 adozasi rendszer kialakitasa
- Helyi védett épiiletek rendbe hozatala: palyazati és egyéb forrasok biztositasa,
megpalyazasa

2. FELELOS GAZDASAGFEJLESZTES

A gazdasagfejlesztés a helyi munkahelyteremtés miatt minden telepiilésen nagy hangsulyt kap,
azonban nem szabad szem el6l téveszteni, hogy a helyi sajatossagok nagy mértékben
befolyasolhatjak, hogy milyen iranyban és mértékben torténjen a fejlesztés. Tordas legnagyobb
értéke a nyugodt lakokornyezetet, ezért a gazdasag fejlesztése a meglévé hagyomanyokra épithet.
Cél, hogy a meglévé lehetGségeket tovabbfejlesszék a jo mindségli mezdgazdasagi mivelési
foldteriileteken, vagy a sz6l6 visszatelepitésre alkalmas Oreghegyen. Tovabbi lehetéség a feldolgozo
ipari kapacitas ndvelése, valamint a turizmus-fejlesztés.

GAZDASAGI HELYI
KORNYEZET VALLALKOZASOK
FEJLESZTESE EROSITESE

TURIZMUS
FEJLESZTESE
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2.1. GAZDASAGI KORNYEZET FEJLESZTESE
2.1.1. Oreghegy Ujjaélesztése, sz6l6- és bortermelés

Az Oreghegy Tordas egyik legrégebben mivelt szél6teriilete. A telepiilés szerkezetében
elfoglalt helye alapjan ez a telepiilésrész kilon kezelést igényel. Cél, hogy az eredeti
tajhasznalat legyen az uralkodo, azaz a lakofunkcio kiszoritasaval a pincék, préshazak és
sz6l6 lltetvények vegyék vissza helyiiket. HosszUtavon ez a hely Uj megélhetési formakat is
generalhat, a telepiilés helyi termékvalasztékat bovitheti a sz6l6- és bortermelés
termékeivel. Az erre épiilé borturizmus révén a hely (j szinfoltja lehet az etyeki
borvidéknek. A revitalizaci6 megtervezése soran minden lehetséges eszkozt igénybe kell
venni (telepiilésrendezési eszkozok, egyéb helyi rendeletek, hegykozségi szabalyozas), s
fontos a kozosségi elhatarozas megerositése és a végrehajtas megszervezése is.

2.1.1. Intézkedésre vonatkozo6 informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvaldsitasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittmiikodo szereplok
vallalok hatékore
I Egyéb 5 Egyéb
5| 8 5 %
N| N | & | Ingatlan- Nl N| S|
= g 45 | tulajdonosok = g +g | ngatlan-
e | @| 8 |Etyek-Budai ‘2| @| 8| tulajdonosok
s O | X | Hegykozség 5 0 | X | Etyek-Budai
=2 & x| T | 2| Hegykézség
c Z \© c|l 2| ®
O lo|> _ Ol 0| >
XX X Oreghegy X XX X
telepiilésrész
Tervezhetd - Oreghegy teleplilésrész stratégiai céljaival megegyezd célok:
projektelemek Tulajdonviszonyok rendezése

Oreghegy telkein sz6l6-, gyiimolcstermesztés visszaallitasanak tamogatasa

Kozosségi gazdasagi terlilet kialakitasa

Ertékkozpontl szigoru szabalyozas

Teriilet ismertségét lehetdvé tevo fejlesztések

Oreghegyi civilszervezet alakitasa - a hegyen jelen lévék kozosséggé

formalasa
o Teleplilés identitasi program inditasa

- Oreghegy fejlesztésére gazdalkodassal dsszefiiggd képzések inditasa

- Etyek-Budai borvidékhez tartozé Oreghegyen - a terméhelyi adottsagnak
megfeleld - piros sz6l6 telepitése, erre épitett vorosbor készitése

- Oreghegyre jellemz6 termékpaletta kialakitasa: terméhelyi adottsagoknak
megfeleld, termelhet6 novények szelektalasa - az Orszagos Mez6gazdasagi és
Fajtamindsitd Intézet Tordasi Fajtakisérleti Allomasa és a Hegykozség
segitségével

O O O O O O

2.1.2. Uj vallalkozasi teriilet kijelolése

A jovoben Uj vallalkozasi teriilet kijelolése is szilkségessé valhat. Ennek soran nagy
figyelmet kell forditani arra, hogy a megteleped6 vallalkozasok altal végzett tevékenységek
kornyezeti terhelési értéke ne veszélyeztesse a telepiilés meglévo jo lakokornyezeti és
kivalo terméhelyi adottsagait. Az Uj Ovezet kijelolése tovabbi vallalkozasokat hozhat a
térségbe, igy érdemes a fejlesztést a szomszédos telepiilések gazdasagfejlesztési terveihez
igazitani.
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Tervezésben, Az intézkedés | Megvalositasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittm(ikodo szereplok
vallalok hatokore
I Egyéb v Egyéb
AR B 0| x
N N [ N N [}
> o 0 > o 0
c| 2| w© c| 2| w©
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235 £ 3|3
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X X Kulterilet X X
Tervezheto - Gazdasagi-szolgaltato ,,6vezet” kialakitasa
projektelemek - Ahelyi kis- és kézm(vesipar mellett a munkahelyet és addt teremtd kis- és
kozépvallalkozasoknak teriilet biztositasa

2.1.3. Fenntarthatd, onellat6 gazdasag megteremtése

Az oOnellatas Osztonzése és az alternativ energiatermelés tamogatasa a gazdasagfejlesztés
helyi innovativ megoldasait segiti, és hosszUtavon hozzajarul a telepiilésen élék
megtartasahoz. A  kornyezettudatos életmod elterjesztéséhez, az egészséges
élelmiszertermelés népszer(sitéséhez a jelenleg mar jol mikodé kezdeményezéseket is meg
kell szolitani, és bevonni a kézds munkaba. A falusi életmod tovabbadasahoz sziikséges,
hogy minél tobben ismerjék meg az onellaté gazdalkodas alapjait.

A telepiilésen megUjuloé energetikai koncepcido megalkotasa sziikséges, melyben feltarasra
kerlil, hogy a potencialis megljuld forrasok milyen lehetdségeket teremtenek a telepiilés
szamara, milyen kockazatai vannak a felhasznalasuknak, milyen hatékonysaggal lehet
felhasznalni az adott energiaforrasokat, illetve hogy milyen felhasznalasi teriiletei vannak a
megUjuld energiak hasznalatanak. A koncepcié eredményeit az onkormanyzati fejlesztések
soran fel kell hasznalni, illetve meg kell osztani a tudastarat a telepiilésen élok és
gazdalkodok felé.

2.1.3. Intézkedésre vonatkozo6 informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvalositasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittmiikodo szereplok
vallalok hatékore
I Egyéb I Egyéb
5|8 % %
AR N| N[ S
> [} 0 > 0 7]
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g N g N
E| &) 8 El 4| o
S own| =X | own| =X
o | — ] O| = | ™
JHE JEE
o] o> ©O| Ol >
X X Egész telepiilés X X
Tervezheto - Onfenntarto csaladi gazdasagok tamogatasa
projektelemek - Telepiilésen m(ikodé kertészetek fejlesztése

- Termeldk Osszefogasa (szOovetkezet)

- Helyi termékek kialakitasa

- Mezobgazdasagi melléktermékek hasznositasa

- MegUjuld energiaforrasok hasznalata

- Telepiilési megljuld energia program kidolgozasa

- Kornyezettudatos szemléletformalasi akciok inditasa
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2.2. HELYI VALLALKOZASOK MEGEROSITESE
2.2.1. Helyi termékfejlesztés

A helyi termékfejlesztés a telepiilés kiilteriiletén, vagy a nagyobb gazdasagokban, kertekben
megtermelt mez6gazdasagi terményekbdl, specialis novényfajtak nemesitésével, a sz6l6- és
gyiimolcs feldolgozas termékeinek kivalogatasaval, egy ugynevezett “tordasi brand”
épitéssel torténhet. A termék-kosar oOsszeallitasaban elsddleges szempont, hogy a helyi
jelleg dominaljon. A helyi termékek elballitasanak tamogatasa helyzetbe hozza a helyi
vallalkozdkat, noveli a helyi foglalkoztatast.

2.2.1. Intézkedésre vonatkozo informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvaldsitasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittmiikodo szereplok
vallalok hatokore

I Egyéb = Egyéb
N| N | S| Tordasi Fajta- N| N| & | Telepulésen
g 2| 8| Kiserleti g| 2| 8| mikods
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X X X X Egész teleplilés X | X X

Tervezhet6
projektelemek

termékfeldolgozas

- Termékek piacra jutasanak segitése
- Piac termékvalasztékanak bévitése
- Helyi termékek arculati tervezése
- Helyi termékek feldolgozd hatterének megteremtése - agrar-logisztikai kozpont
létesitése
— Az Orszagos Mezdgazdasagi és Fajtamindsitd Intézet Tordasi Fajtakisérleti
Allomasanak vezetésével az egyiittmiikodés folytatasa

Telepiiléshez kapcsoldodo novényfajta(k) nemesitése és termesztése, illetve

Etyek-Budai borvidékhez tartozé Oreghegyen - a terméhelyi adottsagnak
megfeleld - piros sz4l6 telepitése, erre épitett vorosbor készitése

2.2.2. Helyi vallalkozasok tamogatasa

Fontos feladat a helyi gazdasagi szereplék tamogatasa, ennek soran a helyi adozas
rendjének Gjragondolasa mellett mint specialis helyi szolgaltatas jelenhet meg egy kozos
képviseleti iroda biztositasa. A helyi vallalkozasok piacra jutasanak és a szolgaltatasok
osszekapcsolasanak zaloga, hogy a vallalkozasok ismerjék egymas tevékenységét, illetve
hogy a telepiilésen élok szamara ismertek legyenek. Ez az ismertség jelentheti, hogy

— atelepiilésen élék a helyi vallalkozasok szolgaltatasait veszik figyelembe,

— Uj munkahelyek teremt6édnek a helyben élék szamara,

— egymast er6sito szolgaltatasok és vallalkozasok jelennek meg.
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2.2.2. Intézkedésre vonatkozo6 informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvaldsitasban
el6készitésben szerepet | teriileti egyiittm(ikodo szereplok
vallalok hatokore
S Egyéb e Egyéb
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Tervezheto Helyi addzasi rendszer atalakitasa - helyi gazdasagi szereplok tamogatasa,
projektelemek kedvezmények biztositasa
Kozos vallalkozoi iroda kialakitasa:
o palyazatiras segitése
o vallalkozasok miikodését segit6 szolgaltatasok biztositasa
- Helyi vallalkozasok tamogatasa szolgaltatasok igénybevétele, kbzbeszerzés soran
- Helyi vallalkozasok kozotti kapcsolat erdsitése:
o Vallalkozéi forumok tartasa
o Vallalkozdk, vallalkozasok Osszeirasa (elérhetéség minden lakos és
szolgaltato szamara, kozos platform a vallalkozoi érdekek érvényesitése
érdekében

2.3. TURIZMUS-FEJLESZTES
2.3.1. Jo térségi kapcsolatok, kulturalis egyiittmiikodések

A térségi szerepkorbdl fakado elényok kiaknazasa Tordas kiemelt turisztikai feladata.
Budapest févaros, Székesfehérvar vagy a Balaton kozelsége olyan célkdzonséget vonz, akik
egy-két napos kirandulasokat terveznek, illetve olyanokat is, akik a meglévé csarda,
kalandpark miatt érkeznek a kozségbe. Az atmend kerékparos turizmus kiszolgalo
halézatanak bévitésével néhet az ide érkezék szama, az egyéb turisztikai fejlesztések pedig
az ide latogatok Tordason toltott idejét novelhetik.

A Tordasi horgaszto kornyezete (westernfalu, kalandpark, tajhaz) illetve a Szent Laszlo-
patak mellett elhelyezked6 sportcentrum egyarant a telepiilés idegenforgalmi szempontbol
fontos objektumai maradnak. Fejlesztési lehetdségeit tekintve érdemes megvizsgalni az
Oreghegy hasznositasat is, hiszen a revitalizaciot koveten jelentSsebb volumentivé valhat a
helyben megfordulo borturistak szama.

A kulturalis és idegenforgalmi egyiittmiikodés bovitése szintén a szomszédos telepiiléseken
és a kornyezo civil szervezeteken keresztiil valosithaté meg. Ez a térségben megrendezésre
keriilo fesztivalok oOsszehangolasat, kozos szervezését jelenti, am nem elhanyagolhato
szempont a kozeli Martonvasarba érkezok atcsabitasa a tordasi mivészeti, kulturalis
rendezvényekre.
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Tervezésben, Az intézkedés | Megvalositasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittm(ikodo szereplok
vallalok hatokore
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Tervezheto - Tobb napos kirandulé programok szervezése ,,csillagtra szerlen”
projektelemek - Ercsi - Etyek kozotti kerékparit telepiiléseinek Osszefogasa, szolgaltatasok
Osszehangolt biztositasa (kerékpar kélcsonzé és szerviz, megallok, kapcsolddd
szolgaltatasok
- Helyi attrakciok fejlesztése:
o pincesor kialakitasa - turisztikai attrakcio, vendéglato funkciok tamogatasa
o westernfalu
- Helyi fesztivalok, miivészeti események rendezése

2.3.2. Hangya hagyomanyok apolasa

A Hangya hagyomanyok felélesztése segithet abban, hogy a helyi identitastudat erésédjon. A
fiatalok szamara vonzo lehet, hogy a hajdani mintatelepiilés ma is példat tud mutatni
Osszefogasbol. Lehet6ség adodik igy a kozosségi munka 6romét megtapasztalni, és ezaltal
mindenki bekapcsolddhat Tordas kozosségi életébe.

2.3.2. Intézkedésre vonatkozo informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvaldsitasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittmiikodo szereplok
vallalok hatokore
x Egyéb % Egyéb
5| 8 2| 8|
ﬁ N % N N [e)
> o 0 2 O »n
c c | © cl|l 2| w©
g N g N
E| N 8 E| | S
- w = - wn =
o — i°] o — ]
£ 3|3 Ik
o &> ©O| Ol >
X | X Egész teleplilés X | X Ingatlan
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Tervezheto - Hangya szovetkezeti telepiilések egyiittmiikodése (itthon és Daniaban)
projektelemek - Hangya hagyomanyok feldolgozasa és népszer(sitése
- Hangya nap hagyomanyainak apolasa
- Hangya hagyomanyokra alapozott szovetkezeti rendszer kialakitasa
- ld6sek torténeteinek Osszegyljtése

2.3.3. Sajnovics-Dreher hagyomanyok apolasa

A telepiilés fejlodése soran kiemelkedd szerep jutott a Sajnovics és Dreher csaladoknak. A
telepiilésen els6sorban a kastély miiemlékegyiittese 6rzi a két csalad szellemét. Az
épliletegyiittes felujitasa kiemelt jelent6ségl, annak felujitasa illetve megfelel6é funkcio(k)-
val valo ellatasa a telepiilésmag egyik kulcsprojektje. Cél, hogy a kastély és kornyezete
kézéptavon megujuljon.
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A Sajnovics csalad felvilagosodott gondolkodasa jelentdsen elérelenditette a telepiilést a
XVIIl. szazadban. A Sajnovics csaladbol kiilondsen Sajnovics Janos jezsuita szerzetes
munkassaga kiemelked6, mint koranak egyik fontos csillagasza és nyelvtudosa. A
telepliléssel szomszédos Martonvasar varosa sokat tesz a Dreher csalad, els6sorban Dreher
Jené hagyatékanak apolasaért, azonban az egykori Dreher birtokokat jelenté szomszédos
telepiilésekkel egyiitt is érdemes megvizsgalni az egyilittmi(ikodést. A teleplilésnek meg kell
talalnia, hogyan allithat mélté emléket az utdkor nagyjainak.

2.3.3. Intézkedésre vonatkozo6 informaciok

Tervezhet6
projektelemek

Tervezésben, Az intézkedés | Megvalositasban

elokészitésben szerepet | teriileti egylittm(ikodé szereplék

vallalok hatokore
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- A kastély onkormanyzati tulajdonba vételi lehetéségének vizsgalata - ingatlan-
hasznositasi, megvalositasi terv elkészitése

- Kastélykert részben kozcéll felhasznalasa, Uj kozpark létrehozasa

- Csillagaszati fejlesztések a telepliilésen

- Telepiiléskozi egyiittmikodések: Martonvasar és mas szomszédos telepiilések,
Bakonybél

3. AKTIV ES OSSZETARTO HELYI KOZOSSEG

Tordas egyik legfobb erdssége az itt élok Osszetartasaban keresendd. A hajdani Hangya mozgalom
mintatelepiilésén jelenleg is nagy a kozosség szerepe, amit a telepiilés kiilonféle civil, egyhazi,

miivészeti és egyéb csoportjai, egyesiiletei fémjeleznek. Az 6nkormanyzat a helyi kozosségeknek
biztositott tamogatassal, a dontési folyamatokba torténé bevonassal, forumok rendezésével
segitheti a kozosségek életben maradasat. A helyi kezdeményezések internetes feliileten torténd
Osszekapcsolasa, a programok egyeztetése, a kommunikacio javitasa, az egymasra épiilé programok,
projektek osszehangolasa mind mind a kozosségi halo erdsitésének eszkozei.

EGYUTTMUKODESEK

ERGSITESE FIATALOK MEGTARTASA

HELYI
HUMAI\{ERC}FORRAS
KEPZESE
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3.1. EGYUTTMUKODESEK EROSITESE

A helyi kozosségek kozotti egylittmikodések Gsztonzése kozosségi forumok tartasaval, az
egymas kozotti kommunikacio javitasaval torténhet. A telepiilés honlapjan keresztiil vald
elérhetéségilk, vagy a programok egyeztetése hatékonyabb egyiittmiikodéseket
eredményezhet. Az egyiittmi(ikodések Osztonzésében az oOnkormanyzat vezetd szerepet
vallalhat fel, ha a dontés-eldkészitésbe bevonja az érintett helyi kozosségeket.

A telepiilés szamara nagyon fontos a telepiilésen m(ikodo civil szervezetek jelenléte, hiszen
mikodésiikkel jelentds szerepet toltenek be a kozdsség életében. Ennek megfeleléen az
onkormanyzat a rendelkezésére allo eszkozeivel tamogatja a helyi civil szervezeteket. A
telepiilésen a kozosségi élet kozpontjaként a Hangya Miivel6dési Haz funkcional, ami szamos
civil szervezet szamara biztosit helyszint, illetve maga a mivelddési haz is tobb olyan
rendezvényt szervez, ami hozzajarul Tordas kozosségi életének szinesitéséhez. Mindemellett
a mivelddési hazban tobb klub program is megjelenik: nyugdijas klub, szinjatszok, szivklub.

A civil szféra tovabbi tamogatasa a helyi egyesiiletek, mdlvészeti csoportok, sport
egyesiiletek, egyéb civil szervezddések anyagi, vagy mas eszkozokkel valé segitése erds
kozosséget épit. A kozosségi élet meghatarozd szerepléi a vallasi kozosségek, akik a
jotékonysagi akciokkal, gyermektaborokkal, aktiv kozéleti tevékenységekkel segithetik a
telepiilésen éléket. Javasolt, hogy a képviselo-testiilet az éves koltségvetésében kiilonitsen
el erre a célra forrast, amit kozos dontéssel osztanak szét a megvaldsitani kivant programok
fliggvényében.

3.1.1. Intézkedésre vonatkozo informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvaldsitasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittmiikodo szereplok
vallalok hatokore
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Tervezheto - Civil koncepcio6 készitése
projektelemek - Civil szervezetek tamogatasa, dnkormanyzati Civil Alap miikddtetése

Cvil egyeztetd forum tartasa

o Cvil szervezetek vagy civil szervezetek vezet6inek bevonasa a
dontéshozatalokba

o Helyi kozosségek kozotti feladatmegosztas, egyiittmiikodés

- Civilek palyazatirasanal onkormanyzati koordinalas, segitségnyujtas

- Mlvelddési Haz kiil- és beltéri fejlesztése

- Kozosségi terek biztositasa a civil szervezeteknek

- Egyhazak kozotti egyiittmiikodés, jotékonysagi akciok

- ,,Tordasi napok” szervezése, a mashol élék szamara talalkozo szervezése

- Honlapok elérhetéségének Gsszekapcsolasa

- Szomszédok egymasért mozgalom - kdzbiztonsag fokozasa

A telepiiléskornyéki egylittmikodések erdsitése a kozos feladatellatas megszervezésében
elengedhetetlen, mert bizonyos feladatok finanszirozasat csak igy lehet gazdasagosan
megoldani (pl. szocialis teriileten). A kistérségi tarsulas mellett nagyobb hangsulyt kell
kapni a telepiilések egymas kozotti megallapodasainak, a tobbszinti térségi
egyiittm(ikodésnek, mely a Leader csoportokban kitlizott kozos célok eléréséhez is
sziikséges. Cél, hogy a kotelez6 feladatellatas térségi megszervezésével a leggazdasagosabb
miikodési feltételek alakuljanak ki.
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Mig a kistérségi egyiittmiikodés kozpontjaban jellemzben a feladatellatas all, addig az egyéb
teleplilési egyiittmikodések inkabb kulturalis alapokon nyugodnak. A telepiilésnek részt kell
venni olyan egyiittm(ikodésekben, ahol a telepiilések megoszthatjak tapasztalataikat, és igy
egymast inspiraljak.

3.1.2. Intézkedésre vonatkozo informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvalositasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittmiikodoé szereplok
vallalok hatokore
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Tervezheto - Térségi feladatellatas megszervezése
projektelemek o Feladatellatasok folyamatos monitoringozasa

o Feladatok kozos tervezése
o Rendszeres forumok tartasa
- Testvérteleplilési kapcsolatok apolasa
- Uj telepiiléskozi egylittmiikodések kialakitasa
o PL.: Bakonybél - kapcsolodas: csillagda Bakonybélen, Sajnovics kultusz
Tordason; Cseh Tamas indiantabora Bakonybélen, Cseh Tamas sziil6haza
Tordason; indiantabor Bakonybélen, westernfalu Tordason)
o Hangya szovetkezeti telepiilések egyiittmiikodése (itthon és Daniaban)
o Részvétel az Europai Vidékfejlesztési és Falumegujitasi Munkakozosség
(ARGE) munkajaban
o Tapasztalatszerzés - mintaprojektek latogatasa

3.2. FIATALOK MEGTARTASA

A szabadidé eltoltési lehetdségek bdvitésével a fiatalok helyben tartasa is konnyebb
feladat. Budapest kozelsége miatt inkdabb a helyi, kisebb, meghittebb szérakozdohelyek
kialakitasa, specialis id6toltési lehet6ség biztositasa a célszerli, de a kozmivelédési
lehetdségek bovitése is ezt a célt szolgalja.

Az ifjasagligy tamogatasa olyan befektetést jelent, ami a telepiilés szamara tobbszordsen
megtériillhet a jovében. Az Onkormanyzat mindenekel6tt szilkségesnek tartja az
Ifjisagpolitikai Koncepcid aktualizalasat, amiben lefektetné, hogy milyen alapelvek mentén
kivanja tamogatni ezt a teriiletet, milyen célokat kivan elérni és ehhez milyen eszkozoket
tud biztositani. Az ifjusagpolitikai koncepcioval parhuzamosan ki kell dolgozni azt a
tamogatasi rendszert, amivel az Onkormanyzat kozvetleniil vagy kozvetve segiteni tudja az
ifjusag helyben tartasat. Természetesen a magas szinvonall kozszolgaltatasok és a jo
lakokornyezet megléte elengedhetetlen feltétele annak, hogy a fiatalok Tordason
képzeljék el jovojiiket.
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Tervezésben, Az intézkedés | Megvalositasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittm(ikodo szereplok
vallalok hatokore
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Tervezhet6
projektelemek

- Szabadidéds tevékenységek bovitése
o Kozosségi helyek létrehozasa (klub szoba, tanchaz)
o Kozos kirandulasok szervezése

- Fiatalok bevonasa a telepiilésfejlesztésbe

- Fiatalok szamara helyi palyazatok kiirasa

- Tovabbtanulas segitése

o Hangya-0sztondij kiadasa

o Telepliléssel osszefiiggd dolgozatok, diplomadolgozatok kidolgozasa
o nyari munka biztositasa
- Fiatalok lakashoz vagy épitési telekhez jutasanak tamogatasa

A sport programok megrendezéséhez az j sportcsarnok megépitése sziikséges, a szabadtéri
sportpalyak bdvitésével pedig tobb fajta sportagnak lehet helyet adni. A kozos sportolas,
vagy a kedvenc csapatnak valo szurkolas segiti a helyi kozosségek Osszekovacsolodasat.

3.2.2. Intézkedésre vonatkozo6 informaciok
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Tervezhet6
projektelemek

- Sport koncepcio kialakitasa
- Versenysport lehetségének vizsgalata az alabbi szempontok figyelembe

vételével:

o meglévé adottsagokra, lehetdségekre tamaszkodva

o kis infrastruktura igény

o fiatalok igényfelmérése - sportagvalaszto
- Rekreacios, illetve sportprogramok szervezése
- Falu kupa versenyek megrendezése (Urban game mintajara)
- Feln6tt jatszotér épitése
- Iskola kornyezetének rendezése, kozteriileti atépités:

o sportpalyak fejlesztése

o tanccs(r kialakitasa

o komplex kornyezetrendezés
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3.3. HELYI HUMAN EROFORRAS KEPZESE

A helyben szervezett feln6ttképzés a munkavallalashoz segitheti a munkat kereséket, illetve
egyéb tarsadalmi csoportok olyan ismereteket sajatithatnak el helyben (pl. kismamak,
nyugdijasok), amit az id6beosztasuk, vagy egészségi allapotuk miatt mashogy nem tudnanak
megtenni. Jo lenne tovabba, ha a szamitogépes ismeretek és az idegen nyelv tanulasa
mindenki szamara elérhetévé valna Tordason. Az Oreghegyen talalhato ingatlantulajdonosok
részére képzések inditasa, hogy megfelelé mindségii termények és termékek sziilessenek
meg, melyek alkalmasak a piacra jutasra.

3.3.1. Intézkedésre vonatkozoé informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvalositasban
elokészitésben szerepet | teriileti egylittm(ikodé szereplék
vallalok hatokore
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Tervezhet6 - Feln6ttképzési lehetdségek biztositasa
projektelemek - Szamitogépes és idegen nyelvi ismeretek mindenki szamara
- Oreghegy fejlesztésére gazdalkodassal osszefliggd képzések inditasa
- Kapcsolat egyetemekkel, hogy gyakorlatot a telepiilésen sajatitsanak el a
hallgatok

A miivészeti oktatas tamogatasa Tordason kiemelt helyen kell, hogy szerepeljen. A
telepiilésen jelenleg is jol miikodo alkoto kozosségek talalhatok, sok mivész él helyben, s a
kornyékrél is sokan jarnak ide iskolaba, vagy tancolni, kézmiivességet tanulni. J6 lenne, ha
ez a muivészeti, kulturalis tevékenység tovabbra is élénk maradna, s a jovében is fontos
szerepet toltene a falu életében.

3.3.2. Intézkedésre vonatkozo6 informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvaldsitasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittm(ikodo szereplok
vallalok hatokore
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Tervezheto - Mivészeti, kulturalis programok kozos megvaldsitasa
projektelemek - Mdivészeti és kulturalis programoknak helyet adé terek fejlesztése
o tanccslr létesitése
o kamara szinpad létesitése koncertekre
- Kozségi élet bemutatasa az interneten
- A konyvtar eszkozeinek, bltorzatanak korszer(sitése, kapacitasanak novelése.
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A kornyezettudatos gondolkodas népszer(sitésével a fenntarthato kornyezet kialakitasahoz
jarulnak hozza a programban résztvevok. Javasolt, hogy mar 6vodas korban kezd6djon meg
a szemléletvaltas. A jo példak osszegylijtésével és bemutatasaval masoknak is minta lehet a
tordasi életvitel.

Lokalis és globalis szempontbol is, minden fejlesztés soran figyelemmel kell lenni a
kornyezeti hatasokra, s csak olyan fejlesztések tamogathatok, melyek az elérhet6 legjobb
technologia alkalmazasaval csokkentik a terhelést vagy a fejlesztések kovetkeztében a
jelenleginél kisebb terhelést jelentenek. A kdrnyezetvédelmi szemléletet érvényesiteni kell
a mindennapos gondolkodasban, s ennek érdekében programokat kell folytatni, illetve a
telepiilésnek is meg kell teremteni a kornyezetvédelmi szabalyozo rendszerét.

3.3.3. Intézkedésre vonatkozo6 informaciok

Tervezésben, Az intézkedés | Megvaldsitasban
elokészitésben szerepet | teriileti egyiittmiikodo szereplok
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I Egyéb = Egyeb
5| % §
Nl N[ S N| N| &
> o 0 > 0 )
c c | 'm© cl 2| w©
1 o N ] o N
El N| S El N| S
— 7)) = - wn -
o | — © O| = | ®
AR £ E| 5
O | C| > ©O| G| >
X | X Egész telepiilés X | X

Tervezhetd Kornyezetvédelmi rendelet és program kidolgozasa, benne kornyezetvédelmi

projekte[emek alap mukodtetése

Kornyezettudatos programok inditasa

o tudatos életmddot népszer(isité programok szervezése

o lakossag ontevékeny kornyezetvédelmi intézkedéseinek tamogatasa

o kornyezettudatossag népszer(isitése

o kornyezet allapotat figyelembe vevo fejlesztések osztonzése

o kornyezetkimél6é gazdalkodas gyakorlatanak megismertetése

- Onkormanyzati fejlesztések soran kornyezettudatos fejlesztések inditasa

- Szemétgy(ijtés hatékonysaganak megoldasa - kiilonosen az Oreghegyen

- Z0old 6nkormanyzat megteremtése (Ujrapapir, e-iroda iranyaba mutaté
informatikai fejlesztés, bévitett szelektiv gylijtés lehetésége onkormanyzati
intézményeknél, stb.);
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2.2. TELEPULESRESZ SZINT( STRATEGIAI CELOK MEGFOGALMAZASA

Tordas kozség kozéptavu fejlesztései, elképzelései az elkovetkezd 4-6 évre lettek megfogalmazva.
Olyan oOsszetett telepiilésfejlesztési beavatkozasokrol van szd, amelyek jelentdsen atalakitjak a
célteriilet jelenlegi allapotat, de hatasuk kisugarzik és az egész teleplilés, illetve a vonzaskorzet,
kistérség szamara jelentenek pozitiv fejlodést. A beavatkozasok egy része palyazatokbol, illetve az
aktivalodo maganforrasokbol valhat valora.

A helyzetértékelés részletesen tartalmazza a teleplilésrészek elemzését, és fejlesztési kihivasait
ebben a fejezetben csak a stratégia szempontjabol kiemelten fontos elemek szerepelnek. Ahogyan a
megalapozd vizsgalatban bemutatasra keriilt, a kozség teriiletén 0Osszesen harom telepilésrész
keriilt lehatarolasra:

1. Belteriilet
2. Oreghegy
3. Kilterilet

A kovetkez6 alfejezetekben bemutatjuk, hogy az egyes telepiilésrészekre milyen fejlesztési célok
keriiltek meghatarozasra.

2.2.1. Belteriilet telepiilésrész stratégiai céljai
o Atfogo fejlesztési cél

A telepiilésrész atfogja a teljes belteriiletet, ahol a lakoteriiletek mellett intézményi és szolgaltato
teriiletek, gazdasagi teriiletek stb. talalhatoak. Ennek koszonhetéen telepiilésképi és
telepiilésszerkezeti szempontbodl rendkiviil dsszetett, igy a fejlesztési célok széles tarhaza jelenik
meg, azaz ebben a telepiilésrészben kell leginkabb diverzifikalt fejlesztési célkitlizéseket
megjelolni.

A fejlesztésnek a mindségi telepiilésrehabilitacio keretében kell megvalosulni, mely soran meg kell
oldani a telepliléskozponti funkciok bdvitését, valamint fokozni kell a lakokérnyezet mindségét,
melyek hozzajarulhatnak 6sszességében a vonzo lakokornyezet, telepiiléskép megteremtéséhez.

e Fejlesztési célok a teriileten
— Telepliléskozpont jellegének megerositése funkciobovitéssel

o Kozosségi funkciok megeroésitése, Uj kozosségi terek kialakitasa
= iskolahoz kapcsolodoan tobbfunkcios kozosségi tér kialakitasa
*  Mivelédési Haz fejlesztése (kiiltéri bovités, épiilet nem onkormanyzati
tulajdonrészének a megszerzése)
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o Kereskedelmi és szolgaltatd egységek fejlesztése
o Kastély atfogo rendezése
» fenntarthatéan mikodo6 szolgaltatasok és fejlesztések megvalositasa
» kastély megujitasa soran kozosség szamara is hasznalhato fejlesztések
megvalositasa
o Intézmények fejlesztése
= Egészséghaz kialakitasa
» sportcsarnok épitése az iskolahoz kapcsoloddan
» szolgaltato Polgarmesteri Hivatal infrastrukturalis feltételeinek megteremtése
o Sportpalyak fejlesztése

— Lakokornyezet mindségi fejlesztése

o Kozteriletek, zoldfeluletek rendezése
» szabadtéri jatszoterek kialakitasa kiilonb6z6 korosztalyok szamara
» (tsorfak telepitése
= koOzOsségi terek kialakitasa
Lakoteriiletek kozotti kapcsolat biztositasa
Lakoteriiletek atgondolt kialakitasa
Kereskedelmi és szolgaltato egységek fejlesztése
Helyileg értékes épiiletek felljitasa és hasznositasa
Energetikai korszer(sités
» energiatakarékos kozvilagitas
= légkabelek cseréje foldkabelre
o Kapcsolddo infrastruktira megujitasa, fejlesztése
* temet6 rendezése
» utak, jardak rekonstrukcioja
= Osszefiiggd kerékparozasra alkalmas halozat kialakitasa
o Belteriileti gazdasagi és gazdalkodasi teriiletek kozott a konfliktusok elkeriilése
» gazdasagi teriiletek és lakoteriiletek fizikai elvalasztasa, kornyezeti terhelés
csokkentése
» teriilet atalakulasanak tamogatasa a telepiiléskozpontban

O O O O O

o A fejlesztési célok hatasainak elemzése

A fejlesztési célok a telepiilésrész adottsagaihoz illeszkednek; az eddig elmaradt fejlesztések,
létesitményi felljitasok megvaldsitasat jelentik, illetve funkcionalis bdévitést képvisel. Hatasuk
egyértelmien pozitiv, mivel az épitett és természetes kdrnyezet mindségét emelik, a lakossag
komfortérzetét javitjak, alulhasznositott, értékes teriiletek revitalizaciojaval jar; valamint
megerdsiti a telepliléskozponti arculatot. Az eddig lezajlott fejlesztési folyamatokhoz jol
illeszkednek a célkitlizések. A fejlesztések életminbség-javito hatasa az egész telepiilésen jelentos.

2.2.2. Oreghegy telepiilésrész stratégiai céljai
o Atfogo fejlesztési cél:

Az Oreghegy telepiilésen beliili elhelyezkedése, szerkezeti sajatossaga, elmult idészakokban tortént
atalakulasa indokolja, hogy a kiilteriileti teleplilésrészbdl ,kiemelte”, s onallo fejlesztési célokat
hatarozzon meg ra az ITS. A telepiilésrészen cél a megindult atalakulasi folyamatok (lakoéfunkcio
megjelenése) megallitasa, a korabbi tajhasznalat, arculat visszaalakitasa - figyelemmel a hegy
multjara. Az Oreghegy esetében radikalisan be kell avatkozni a folyamatokba, s kiilondsen a lassu
és atgondolt fejlesztésekre kell a hangsulyt helyezni.

¢ Fejlesztési célok a teriileten:
— Hagyomanyos tajhasznalat kialakitasanak segitése

o Tulajdonviszonyok rendezése:
» elhagyott, parlagon fekvo mezdgazdasagi teriiletek tulajdonszerzése;
* birtokrendezés - onkormanyzati tulajdonu teriiletek koncentralt kialakitasa;
o Oreghegy telkein sz6l6-, gyiimdlcstermesztés visszaallitasanak tamogatasa
»  kulturteriiletek aranyanak novelése
= “kiskert-kultira” elterjedésének tamogatasa, a parlagon levo foldteriiletek (pl.
Oreghegy, lakételkek vége) miivelésének dsztonzése
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o Kozosségi gazdasagi teriilet kialakitasa
» szerszam- és eszkoztarolas
»  kOzOsségi- és rendezvénytér

— Egyéb, nem infrastruktudra jellegl fejlesztések

o Ertékkdzpontl, szigor( szabalyozas:
= ¢pitési szabalyzat megalkotasaig valtoztatasi tilalom fenntartasa
= épités engedélyezése a sz6l6, gylimdlcs és kert teriiletfelhasznalashoz
kapcsolodoan, kizarolag gazdasagi funkcio esetén;
» lakoteriiletek terjeszkedésének megakadalyozasa
* hegykozségi szabalyozas
o Teriilet ismertségét lehetdvé tevo fejlesztések:
» bekapcsolas a térség turisztikai halézataba
» tablarendszer kialakitasa
* helyi jelentdségi programok kialakitasa
o Oreghegyi civilszervezet alakitasa - a hegyen jelen lévok kozosségé formalasa
o Program inditasa, hogy a telepiilés identitasat hatarozza meg az Oreghegy: helyi lakosok
orizzék meg tulajdonukat a telepiilésen, illetve legyenek érdekeltek tovabbi ingatlanok
szerzésében

o A fejlesztési célok hatasainak elemzése:

A fejlesztési célok a telepiilésrész adottsagaihoz illeszkednek, hozzajarulnak az oreghegyi taj
mego6rzéséhez. A fejlesztéseknek elsésorban a szélohegyen gazdalkodok, a teriilettulajdonosok a
célcsoportjai. A fejlesztések dsszhangban vannak a telepiilésszerkezeti tervvel.

2.2.3. Kiilteriilet telepiilésrész stratégiai céljai
o Atfogo fejlesztési cél:

A telepiilés Kkiilteriiletén fenn kell tartani a nagy hagyomannyal bir6 mez6gazdasagi
teriilethasznalatot, s vissza kell nydlni a korabbi gyakorlathoz, hogy a termeldk segiteni tudjak
egymast. E telepiilésrészen a meglévo adottsagokhoz, valamint a tajszerkezetben rejlé
potencialokhoz alkalmazkodé mivelési modokat kell elényben részesiteni. A kiilteriileti
telepiilésrészen lehetdséget kell biztositani arra, hogy gazdasagi telephelyek meg tudjanak
telepedni. A kiilteriileten meg kell vizsgalni, hogy mennyiben alkalmas - rentabilisan - alternativ
energiaforrasok megtelepitésére.

e Fejlesztési célok a teriileten:
—  Sokszereplds mezdgazdasag kialakulasanak tamogatasa:

o Kivalo- és jo terméhelyi adottsagl szantoteriiletek fenntartasa;

o Lakoéteriileti fejlesztések atgondolasa - mez6gazdasagi teriiletek megbrzése;

o Meglévé mezbgazdasagi telephelyek fejlesztésének tamogatasa - taj- és telepliilésképi
érdekek figyelembe vételével.

— Tobb labon allé gazdasag:

o Gazdasagi teriiletek atgondolt fejlesztése Martonvasar hataraban;
o Gazdasagi teriiletek és a lakott teriiletek fizikai elvalasztasa;

o Turisztikai fejlesztések;

o Alternativ energia hasznositasanak vizsgalata.

e A fejlesztési célok hatasainak elemzése:

A fejlesztési célok a teleplilésrész adottsagaihoz illeszkednek. Hatasuk egyértelmien pozitiv, mivel
a gazdasagi kornyezet fellenditését célozza meg, de egyben a természetes kornyezetet meg6rzi, a
meglévé tajhasznalatot megerésiti. A fejlesztések Osszhangjat a teleplilésrendezési eszkozokkel
vizsgalni szilkséges az alabbi teriileteken: kijelolt lakoteriileti fejlesztések, gazdasag fejlesztési
teruletek.
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.1.2. Uj vallalkozasi teriilet kijelolése

.1.3. Fenntarthato, onellaté gazdasag megteremtése

2.2.1. Helyi termékfejlesztés

2.2.2. Helyi szolgaltatasok fejlesztése

kapcsolatok, kulturalis egyiittmiikodések

2.3.2. Hangya hagyomanyok apolasa
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2.3.1.J6t

2.3.3. Sajnovics-Dreher hagyomanyok apolasa
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3,1,2, Telepiiléskozi egyiittmiikodések erdsitése
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3. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

3.1. A TEMATIKUS CELOK ES A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK VISZONYA
e Lehetséges kulcsprojekt(ek)

A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, melyek alapveto feltételét képezik valamely (akar tébb)
Kozéptavu Teleplilési Cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valosul meg, valamelyik cél nem vagy csak
kismértékben érhetd el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemzéen nagyobb Osszegli projekt) megvalosulasa
elofeltétele egyéb tervezett fejlesztések megvalosulasanak vagy azok hatasai érvényesiilésének. A
kulcsprojekt nem feltétlendil integralt projekt, célszer(i azonban, ha a kulcsprojekthez tovabbi projektek
kapcsolodnak.

Ezek jellemzéen akcioteriileteken helyezkednek el, azonban lehetnek akciéteriileten kiviili -
pontszeri - projektek is.

e Lehetséges akcioteriilet(ek)

Jelen jogszabalyi kornyezet mar nem irja elé palyazati feltételként, hogy a beavatkozas csak kijelolt
akcioteriileten torténhet, de hasznos lenne minél elébb elgondolkodni, hogy a telepiilésen melyek a
teriiletileg lehatarolhato, komplex beavatkozast igényl6é (potencialis akcioteriiletek). Ha korvonalazodnak
a lehetséges akcioteriiletek, a megalapoz6 vizsgalatok konnyebben tudnak rafokuszalni.

Ldsd: 3.4. fejezet
e Akcioteriileti projektek (térben koncentralt és egymassal osszehangolt projektek):
Az egybefiiggb vonallal koriilhatarolt akcioteriileten végbemeno fejlesztések

egymassal szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas projektek
megvaldsulasat illetve hatasanak kiteljesedését

az akcioteriilet szamara megfogalmazott cél érdekében keriilnek megvalositasra,

ahol az 6nkormanyzat a fejlesztéseket alapvetéen befolyasol6 poziciéban van,

volumeniik, igy varhato hatasuk is legyen akkora, hogy érzékelhetd valtozast idézzenek el6 az
akcioteriileten, illetve a teleplilésrészen vagy a telepliilésen (telepiilésfejlesztés gocpontjai).

Tovabbi kritérium az akcioteriiletek kijeloléséhez: akcioteriileteknek nincs kozos, egymassal teriiletileg
atfedésben évé része.

Ldsd: 3.4. és 3.5. fejezet
e Akcioteriileten kiviili - pontszeri - projektek:

Nem minden - a telepiilés teriiletén megvaldsulo - projekt tekinthet6 akcioteriileti projektnek, mert vagy
idében, vagy térben nem koncentraltak, vagy a beavatkozas jellege nem komplex. Térben nem
koncentralt projekt példaul egy olyan program megvalositasa, amely a telepiilés kiilonb6z6 pontjain jelent
pontszer(i beavatkozasokat. Id6ben nem koncentralt az a projekt, amelynek megvaldsitasa csak hosszabb
id6 alatt lehetséges. Végiil nem komplex jellegli az a projekt, amely egyetlen, pontszer(i beavatkozast
jelent. Jellemzé akcioteriileten kiviili projektek:

onallo épiiletek, épitmények felljitasa, korszer(sitése, energetikai fejlesztése,
kozteriilet- és kornyezetrendezés a teleplilés egy-egy pontjan,
Uj, onallo létesitmény elhelyezése a telepiilési szovetben,
hosszabb id6 alatt (nem akcidszerlien) megvalosithato fejlesztések (meglévo lakoteriiletek
atépiilése, ipari teriiletek funkcidvaltasa, stb.)
Ldsd: 3.6.1. fejezet

e Lehetséges halozatos projektek
Egymassal osszehangolt, térben kapcsolodoé projektek. A halézatos projekt:

- tobb, egymashoz kapcsolddd, akar azonos jellegl projektelembdl all,
- atelepiilés egészére vagy annak jelentos részére kiterjed,
- aprojektelemek egy egylittm(ikodo6 rendszer elemeit képezik.

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2016.
www.vzm.hu



TORDAS, NAP ES FOLD KOZOTT 41
INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

A halozatos projekt lehet integralt projekt, ez esetben az egyiittm(ikodo projektelemek kiilonboz6
jellegliek, mas-mas megvalodsitojuk van (pl.: kozlekedési halozat fejlesztés részeként belsé tehermentesitd
utak épitése; kerékparut halézat részeként kerékparutak épitése és kijelolése; az energiafelhasznalas
csokkentéséhez kapcsolodo, kozintézmények energetikai céld beruhazasait tartalmazo projektek;
tehetséggondozasi projektek osszessége a telepiilés kozoktatasi intézményeiben).

Ldsd: 3.6.2. fejezet
¢ Nem beruhazasi jellegii hal6zatos projektcsomagok (soft projektek)

A teleplilésszovet fizikai atalakitasa kozvetett mddon hat arra a kozségben az életre, amelynek a
telepiilési szovet az anyagi hordozoja. A telepiilési élet mindségének kozvetlen javitasat a ,,soft” tipusl
beavatkozasok szolgaljak.

- Képzési, foglalkoztatasi, kozosségi programok koltségei
- Kozbiztonsagi programok koltségei (pl. térfigyelé kamerak miikodtetése)

Ldsd: 3.6.3. fejezet

3.2. AKCIOTERULETEK KIJELOLESE, A KIJELOLES ES A LEHATAROLAS INDOKLASAVAL

Tordas szolgaltatasok és funkcidellatottsag tekintetében kedvezé poziciot mondhat magaénak,
osszességében azt lehet mondani, hogy a telepiilés megfeleléen meg tudta Orizni a kozség ellatasahoz
sziikséges funkciokat illetve szamos, kapcsolodo szolgaltatas fejlesztésére sor kertiilt.

Az akcioteriileti fejlesztéstol nem csupan azt varjuk, hogy a telepiilésképi, funkciobévité beavatkozasok
megtorténjenek, hanem azt is, hogy az itt elért eredmények befolyassal lesznek a telepiilés egészére,
esetenként hatasuk akar a jaras, kistérség egy részére is kiterjedhet. Ez részben azt is jelenti, hogy a
pontszer( fejlesztések szétsugaroznak és a rehabilitalt teriilet kornyezetében eddig meg nem valosult,
piaci alapu fejlesztések indulnak meg, amelyek eredményei Gsszeérnek az onkormanyzat altal iranyitott
telepilésfejlesztésekkel. Tagabb értelemben pedig az egész telepliilési kornyezetre, a lakossag
életmindségére nézve pozitiv valtozasokat varunk.

Egyetlen akcidteriilet keriilt kijelolésre a kozségben, aminek az az oka, hogy sem a telepiilés mérete, sem
a szerkezete nem koveteli meg tobb akcidteriilet kijelolését, valamint az Onkormanyzatnak kizarolag itt
van lehetGsége a fejlesztéseket alapvetéen befolyasolo pozicidban fellépni kbzéptavon. Egy akcioteriilet
kijelolésének tovabbi indoka, hogy az akcioteriilet a Belteriilet telepiilésrészen beliil helyezkedik el, igy az
ott meghatarozott célrendszer majdnem egészében az akcioteriiletre is értelmezhetd. Osszességében egy
akcioteriilet kijelolését tette lehet6vé a Varosfejlesztési Kézikonyv utmutatoban meghatarozott
lehatarolasi szempontrendszer is.

3.3. A TERVEZETT BEAVATKOZASOK ES TELEPULESRESZEK KAPCSOLATA

Belteriilet telepiilésrész

Akcioteriileti AT1 Az akcidteriileten megvalositott fejlesztéseket lasd a 3.4.1. Az egyes

projektek akcioteriileteken a megvaldsitasra keriil6 fejlesztések Gsszefoglalo jellegi
bemutatasa cim(i fejezetben
Pontszerd P11 Jokai utca és lovarda kozott lakoteriilet kialakitasa

beavatkozasok | P12  Szent Laszl0-pataktol nyugatra, a telepiiléstél (Kolcsey utca) délre lakoteriilet
kialakitasa

Oreghegy telepiilésrész

Pontszerii P21 Birtokrendezés: dnkormanyzati tulajdonu teriiletek koncentralt kialakitasa,
beavatkozasok tulajdonszerzés
P22 Koz0Osségi-gazdasagi teriilet kialakitasa
P23 Tablarendszer kialakitasa
P24 Oreghegy civilszervezet, alapitvany alapitasa

Kiilteriilet telepiilésrész

Pontszertii P31 Agrar-logisztikai kdzpont létesitése
beavatkozasok | P32  Gazdasag-fejlesztési teriilet kijelolése, teriilet elékészitése
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Projekt megnevezése Telepiilésrészek:

2 Oreghegy
telepiilésrész
Akciotertilet

3 Kiilteriilet
telepiilésrész

1 Belteriilet
telepiilésrész

H1 Kerékpar(t kialakitasa Tordas és Martonvasar kozott

H2 | Fasorok és erdésavok telepitése

H3 | Bel- és kiilteriileti utak javitasa

H4 | Energetikai korszer(sités

S1 Telepiilési arculat meghatarozasa, identitas erdsitése

S2 Helyi termékek feldolgozasa és piacra juttatasa
(novénytermesztés, allattenyésztés tamogatasa, stb.)

S3 Egészségfejleszt prevencios programok biztositasa

S4 | Rendszeres egyiittmiikodés az Onkormanyzat és a
teleplilésfejlesztési stratégiai munkacsoport kozott

S5 Képzési programok inditasa

I Er6s kapcsolat
Kozepesen erds kapcsolat

3.4. AKCIOTERULETI FEJLESZTESEK

Az akcioteriileti fejlesztések soran is igaz, hogy az egyes specifikus célok megvaldsitasa szorosan
Osszefiigg, s egymasra valo hatasuk erételjes. Az egyes elemek jelentésége azonos, egyik cél hattérbe
keriilése sem engedheté meg, mert az elkeriilhetetlen hangsulyeltolodasokat okozna, s esetleg a
rehabilitacio sikerességét is veszélyeztetné.

3.4.1. Sajnovics akcioteriilet

e Az akcioteriilet kijelolése, elhelyezkedése a telepiilési szovetben

Az akcioteriiletet az alabbi kozteriiletek hataroljak: belteriilethatar - Dézsa Gyorgy utca - Somogyi Béla
utca - Hangya sor - belteriilethatar - Kolcsey Ferenc utcai erdéteriilet - Kolcsey Ferenc utca - Koztarsasag
utca - sportpalya - csatorna - Szent Laszlé-patak. Az akcioteriilet nagysaga 76,58 ha.

Az akcioteriilet a belteriileti teleplilésrész kozponti részén helyezkedik el.

IR N\\\¢

A telepiiléskozpont jellegében napjainkban is visszatiikrozédnek az egykori falusi telepiilés sajatossagai.
Tordas fébb intézményei a Szabadsag utca vonalan helyezkednek el. A telepiilés jellegzetes, meghatarozo
épliletei a Sajnovics tér koriil talalhatoak. Ilyen a Hangya Mivelddési haz, a Sajnovics kastély, a romai
katolikus templom és az evangélikus templom.

e A teriilet rovid bemutatasa
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A telepiiléskozpont meghatarozo eleme a Sajnovics kastély. A kastély mai kinézete a Dreher csalad
idejéhez kothetd, akik romantikus-eklektikus stilusban, kiviil-beliil atalakitottak az épliletet. Az 1958-t6l
szocialis otthonként funkcionald kastély ma iiresen all és elado. Az épiiletet koriilolelé kert szintén
gondozast igényel, mivel a telepiilésképet erésen befolyasolja. A kastélyhoz kozel, a Sajnovics téren
talalhato az 1755 és 1759 kozott, Il. Matyas altal épittetett barokk romai katolikus templom, melynek,
kornyezete gondozott, elokertjét szobrok diszitik. A kozparkon atsétalva pedig a gyogyszertar és posta
éplilete talalhato. A Szabadsag utca sarkan talalhatdé Hangya (volt Pet6fi Sandor) Mivelédési Haz és
Vendéglé épiilete az 1930-as években épiilt.

A telepliléskozpont és kornyezetét befolyasolo szereppel bir még a Sajnovics Janos altalanos iskola a
Koztarsasag utcaban. A Makovecz stilusban épiilt emeletes iskola megjelenésében és elhelyezésében is
kiemelkedik a kornyezetébdl. A Szabadsag utcaban épiilt evangélikus templom mellett lévé par éve
atadott o6voda épiilete szintén feltlin, emeletes épiilet, megjelenésében is intézményi jellegli. A
Szabadsag ut 87. alatt lévé Kozséghaza épiilete megjelenésében nem feltlinG, egyszintes, tetotér
beépitéses épiilet. Az Evangélikus templom, melyet az ide telepitett szlovak lakossag épittetett 1790-ben
a Szabadsag utcaban a Kozségi konyvtar és az (j dvoda kozott talalhato. A Szabadsag utca északi részén
talalhato tovabba az orvosi rendeld. A telepiiléskozponttol tavolabb, a Dozsa Gyorgy utca 7. alatt kapott
helyet a baptista gyiilekezet imahaza.

Az akcidterlilet jelentds terlletfelhasznalasa a sportpalyak teriilete a Szent Laszlo-patak jobb partjan. A
telepiilés kozponti részébe beékelédik a kastélytol északra, a TORO 2000 vallalkozasnak a patak mindkét
partjan talalhato mezbégazdasagi telephelye.

Az akcioteriileten talalhato lakoteriiletek a telepiilés régi telepiilésrészéhez tartoznak. A lakdépiiletek
jellemzben az utcaval parhuzamosan allnak, jellemzéen foldszintesek, néhany esetben foldszint+tetéteres
beépitésliek. Az épiiletek jelentds része oldalhataron allo, illetve az oldalhatartol 1 m-re allnak. Az
épliletek mogott legtobb esetben nagyobb hatsoudvarok talalhatoak, melyeket az épiileteken keresztiil,
vagy mellett lehet megkozeliteni.

e Az akcioteriilet jelenlegi teriiletfelhasznalasa

A telepiilésre nem jellemz6é jol lehatarolhato telepiiléskozponti rész. A szétszortan elhelyezkedd
kozpontképzo elemeknek kdszonhetden két kisebb kozpont alakult ki. Az egyik kdzpont a Romai Katolikus
templom, Sajnovics kastély, Mlvelédési haz és az altaluk kozrezart kozpark, mig a masik az orvosi
rendeld, altalanos iskola és konyvtar, evangélikus templom és a kozséghaza egyiittese.

Az akcioteriileti részeken a telepiilésszerkezeti terv telepiiléskozpont vegyes, kisvarosias- és falusias
lakoteriilet, kereskedelmi  szolgaltatdé  gazdasagi, illetve  kiilonleges  beépitésre  szant
teriiletfelhasznalasokat tartalmaz. Telepiiléskozpont vegyes teriiletfelhasznalasba kevés teriiletet sorol a
terv: Sajnovics-Batthyany-Dreher kastélyt és a hozza kapcsolodo teriiletet, a Romai Katolikus plébania
templom telkét és a Koztarsasag utca 6. alatt talalhatd benzink(t teriiletét. A Szabadsag utca és a Szent
Laszlo-patak kozott talalhato intézmények teriiletét kisvarosias lakoteriiletbe sorolja a terv, amit a teriilet
tervezett intenziv beépitése indokolt. Az akcidteriilet egyéb lakoteriiletei, melyen egy-egy kereskedelmi
vagy intézmény funkcid is megtalalhatd, falusias lakoteriiletbe sorolt. A TORO 2000 telephelye
kereskedelmi szolgaltato gazdasagi teriilet, amit az ott talalhat6 funkcié indokol.

A Szent Laszl6-patak két oldalan rekreaciora alkalmas védelmi erdd, zoldteriilet talalhato, melyek
funkcioban kiegészitik a kiilonleges - sportcentrum, szabadid6é kozpont teriiletfelhasznalast a sportpalyak
teriiletén.
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e Az akcioteriileten végrehajtandé fejlesztések illeszkedése stratégiai célokhoz

A teleplilési és telepiilésrészi célokkal Gsszhangban az akcioteriileti fejlesztés atfogd célja, hogy a
telepiiléskozpont jellege megerésitésre keriiljon, s a fejlesztések a kozosséget szolgaljak. Ennek
érdekében az akcioteriileten a meglévé szolgaltatasok fejlesztésére keriil sor, megkezdddik a
telepliléskozpont és a kozség egyik legfontosabb pontjanak, a Sajnovics-Dreher kastélynak és
kornyezetének a rehabilitacidja, illetve a meglévo kozosségi terek bévitésére kertiil sor.

Kozosseégi funkciok megerdsitése, Uj kozosségi terek kialakitasa

A fejlesztéseket mindenkor gy kell megvalositani, hogy azok a telepiilésen éloket, a telepiilési
funkciokat hasznaldkat szolgaljak. Ezen fejlesztések koziil kiemelkednek azok, melyek kizarolag a
kozosségi tereket célozzak. A kozosségi terek hozzajarulnak kozvetett modon a telepiilési
identitas er6sodéséhez, a telepiilési kornyezet megujulasahoz.

o Tovabbi alcélok:

= tobbfunkcios kozosségi terek kialakitasa
=  Miivel6dési Haz szolgaltatasainak bovitése
=  komplex kornyezetrendezés

o Tervezhetd projektelemek:

Tobbfunkcios kozosségi tér kialakitasa a Szent Laszlo-patak bal partjan (ATP14)

Sport utca és Gyiimolcsolto Boldogasszony templom kozott kozteriilet rendezése (ATP15)
Mivelédési Haz kiiltéri részének kialakitasa (ATP16)

Mivelédési Haz beltéri fejlesztése (ATP16)

Kastély atfogo rendezése, rehabilitacioja

A kastély kiemelked6 jelent6ségi kulturtorténeti és épitett érték, igy a telepiilés arculatanak egy
fontos eleme. Az éplilet fejlesztését - 6nkormanyzati szempontbdl - neheziti, hogy a kastély és
kastélykert nem oOnkormanyzati tulajdonban taldlhatd, azonban az Onkormanyzat szeretné
megvizsgalni a tulajdonszerzés feltételeit. Az ingatlan ©nkormanyzati hasznositasa abban az
esetben tekinthetd realisnak, ha rentabilisan fenntarthaté funkcidkat sikeriill megtelepiteni a
komplexumban. A kastélyprogram kidolgozasa mellett a legfontosabb feladat révidtavon az
allagmegovas, hiszen a tet6 allapota és a nem megfelelé vizelvezetés olyan karokat tehet az
épliletben, ami akar az értékes épiilet vagy épliletrész(ek) megsziinését is eredményezheti.
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o Tovabbi alcélok:

= fenntarthatéan miikodo szolgaltatasok és fejlesztések megvalositasa

= kastély megujitasa soran kozosség szamara is hasznalhato fejlesztések megvalositasa

= kastélykert részben kozcélu felhasznalasa, kastélykert rekonstrukcioja

= kastély onkormanyzati tulajdonba vételi lehetGségének vizsgalata - ingatlanhasznositasi,
megvalositasi terv elkészitése

o Tervezhetd projektelemek:

= Sajnovics-Dreher kastély és a kastélypark hasznositasa - el6készit6 fazis (ATP17)
= Sajnovics-Dreher kastély és a kastélypark hasznositasa - allagmegovasi fazis (ATP18)

- Intézmények fejlesztése

A falu kozponti részén helyezkednek el a telepiilés ellatasahoz sziikséges legfontosabb
intézmények (oktatas, egészségellatas, kozmliiveldodés, kozigazgatas). Az iskola kivételével az
intézményfenntartd az Onkormanyzat, amely minden telepiilésen m(ikodé intézmény esetén kivalo
kornyezetet kivan biztositani a feladatok ellatasara. A fejlesztések megvaldsitasahoz az
Onkormanyzat sajat és palyazati forrasokat is igénybe kivan venni.

o Tovabbi alcélok:

= Egészséghaz kialakitasa

= sportcsarnok épitése az iskolahoz kapcsolodoan

= szolgaltaté Polgarmesteri Hivatal |étrehozasahoz az infrastrukturalis feltételek
megteremtése

o Tervezheto projektelemek:

= Orvosi rendel6 atalakitasa egészséghazza (ATP11)

= Polgarmesteri Hivatal felujitasa (ATP12)

= Orvosi rendelén és dvodan napelemek telepitése (ATP12)
=  Tobbfunkcios tornacsarnok étesitése (ATP13)

- Sportpalyak fejlesztése

A telepiilés a Szent Laszlo-patak mellett jelentds fejlesztéseket hajtott végre, ami részben a
Koztarsasag utcai sporttelephez, részben a Tordas-Gyurd kozotti kerékparuthoz kapcsolodik. A
telepiilés felismerte, hogy a sportolasi lehetéségek biztositasa fontos eleme lehet a fiatalok
megtartasanak, s része az egészséges életmddnak. A telepiilés, hogy megfelelé sportolasi és
rekreacios lehetdségeket biztositson, bdviteni kell a sportolasra alkalmas teriileteket, s az
iskolahoz kapcsoloddan j sportcsarnokrél is gondoskodni kell. A sporthoz kapcsolodd funkciok
bévitése tovabbiakban is a Szent Laszlo-patak bal partjan tervezett.

o Tovabbi alcélok:

= Sportcsarnok, tornaterem épitése, ahol biztosithatok a mindennapos testnevelés feltételei
= Rekreacios és versenysport célu sportpalyak kialakitasa
= Sport-fitness park létesitése

o Tervezheto projektelemek:

=  Tobbfunkcids tornacsarnok étesitése (ATP13)
= Tobbfunkcids kozosségi tér kialakitasa a Szent Laszlo-patak bal partjan (ATP14)

Az akciédteriileti fejlesztések
- az alabbi tematikus célokhoz illeszkednek:

1.1 A telepiilési funkciok mindségi fejlesztése

1.2. Telepiilési szolgaltatasok széleskor( biztositasa
1.4. Intézményi felujitasok és kornyezetiik rendezése
2.3. Turizmus fejlesztése

3.2. Fiatalok megtartasa

- illetve az alabbi, fébb telepiilésrészi célokkal biztositott a szinergia:

o Telepiiléskozpont jellegének megerdsitése funkciobovitéssel
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Tervezett akcioéteriileti projektelemek

A projekt megnevezése Projekt rovid leirasa
ATP11 | Orvosi rendelé atalakitasa | A megujult épiiletben helyet kapj az orvosi rendel6é mellett a védonGi
egészséghazza szolgalat, fogorvos szakrendeld, illetve tovabbi vizsgalo helyiségek,
melyek alkalmasak rendszeres szlirévizsgalatok fogadasara. Az
egészséghazhoz kapcsolddoan ki kell alakitani a sziikséges parkolokat.
Az éplilet megUjitasa soran energiahatékonysaghoz kapcsolodo
fejlesztéseket is végre kell hajtani, hogy az épiilet lizemeltetésének
koltségei csokkenjenek.
ATP12 | Polgarmesteri Hivatal Irattar kialakitasa, az épiilet energetikai feljitasa, akadalymentes és a
felGjitasa kozintézményhez ill6 bejarat megépitése. Az udvarban tovabbi fedett
tarold, épitéanyag tarolok és a hulladékudvarnak megfelel6 tarolok,
valamint bels6 parkolok kialakitasa sziikséges.
Orvosi rendelén és 6vodan | Az épiiletekben miikodo intézmények koltségeinek csokkentése
napelemek telepitése érdekében keriilnek elhelyezésre Uj energiaforrasok a tetokre.
ATP13 | Tobbfunkcios tornacsarnok | A mindennapos testnevelés miatt igény van egy Uj tornacsarnok
létesitése létesitésére, ami a telepiilésen felmeriil6 beltéri sportolasi igények
mellett helyet tud biztositani nagy kozosségi rendezvényeknek is.
ATP14 | Tobbfunkcios kozosségi tér | A sporttelep és az iskola alatti teriilet fejlesztése, szabadidés
kialakitasa a Szent Laszl6- | programok rendezésére, ami kozben kiszolgalja a Sajnovics Janos
patak bal partjan Altalanos Iskola igényeit is. A teriilet elsésorban a kisiskolasok és
fiatalok igényeit elégiti ki. A tobbfunkcids kozosségi teret Ugy kell
kialakitani, hogy helyet kapjon benne a tornacsarnok, kozel az
Altalanos Iskola épiiletéhez.
ATP15 | Sport utca és Gyiimolcsoltd | Korabbi kozteriileti fejlesztések soran meguljult a Sajnovics tér. A
Boldogasszony templom telepiiléskozpont és egyben a telepiilés egyik legmeghatarozobb része a
kozott kozteriilet Sport utcaban talalhatd Gyiimolcsoltd Boldogasszony templom, a
rendezése Sajnovics-Dreher kastély és a kastély egykori magtaranak egyiittese. Az
épliletegyiittesek altal korbevett tér eddig varatott magara. Meg kell
talalni az épiiletegyiitteshez mélto funkciot, s kertépitészeti
eszkozokkel ki kell alakitani azt.
ATP16 | Miivelédési Haz kiiltéri A Mivel6dési Hazban helyet kap egy nagy szinpad, azonban igény van
részének kialakitasa egy kicsit nagyobb, korszer(ibb Kamara szinpad létrehozasara. A
Mivelddési Haz beltéri egységei mellett az udvar fejlesztése is fontos,
hogy egész évben miikod6 kozosségi terek jojjenek létre. Az udvaron a
kozosségi élet miikodési formait kell megteremteni. A fejlesztések
soran meg kell keresni a lehetdségét az lizemeltetési koltségek tovabbi
csokkentésének (pl. napelem).
Mivel6édési Haz beltéri Az egykori Hangya épiilet részben onkormanyzati tulajdonban all, s ott
fejlesztése a Pet6fi Sandor Miveldédési Haz miikodik, azonban a keleti szarnya
magantulajdonban talalhato. A Miivelddési Haz szolgaltatasainak
bévitése az épiileten beliil ugy valosithaté meg, ha az Onkormanyzat
visszaszerzi az épiilet masik részének is a tulajdonjogat, s ezt kovetéen
a Mivel6dési Haz miikodéséhez sziikséges funkciok szamara atalakitja.
ATP17 | Sajnovics-Dreher kastély és | A kastély és a kastélypark évek o6ta iiresen all, s az alulhasznositas
a kastélypark hasznositasa | kovetkeztében jelentGsen romlott az allapota. A telepiilésnek az
- el6készité fazis ingatlan tulajdonosaval kozosen meg kell fékeznie a tovabbi
allagromlast. Az Onkormanyzatnak meg kell vizsgalnia, hogy milyen
feltételek esetén tudja atvenni az ingatlan hasznositasat, tulajdoni
jogat. Megvalosithatosagi vizsgalat, épitészeti tervek és koltségbecslés
elkészitése sziikséges, mely soran meg kell vizsgalni az elhelyezhetd
funkciokat.
ATP18 | Sajnovics-Dreher kastély és | Sajnovics-Dreher kastély allagmegovasi munkai: tet6 kicserélése,
a kastélypark hasznositasa | vizelvezetés megoldasa, veszélyes vakolatok megsziintetése.
- allagmegovasi fazis
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3.5.  AKCIOTERULETI FEJLESZTESEK PRIORIZALASA

Tordas kozség kozéptavl fejlesztési céljainak megvaldsitasahoz sziikséges az egyes beavatkozasok megfelel6 litemezése. A telepiilés azoknak a nagyobb léptéki
(pontszer( és az egész telepiilést érintd) projekteknek ad prioritast, amelyek lehet6vé teszik a jovoképben meghatarozott tavlati célok megvaldsulasat, és ezzel
megteremtik a tovabbi tevékenységek, projektek megvaldsulasanak feltételrendszerét.

A fejlesztések finanszirozasara nincsen elegendd forrasa az Onkormanyzatnak, igy kiilsé forrasokat is kénytelen a fejlesztések soran figyelembe venni. A
projektfejlesztés soran keriil atgondolasra, hogy milyen hazai, EU és egyéb forrasokbol keriilnek a projektelemek megvaldsitasra. (Amennyiben az ITS készitése

alatt, jelen tervfazisban tervezhet6 a forras, gy azt labjegyzetben jeldljiik.)

ote o A

A projekt megnevezése? Elokészitettség Indikativ Megyvalositasban részt vevo Megyvalositas varhato ideje
foka keretosszeg szervezet slelealele|alo
(brutt6, mFt) =l a=le B E | e E
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
ATP11 | Orvosi rendel6 atalakitasa Beadott palyazat 60 Korzeti orvosok
egészséghazza Engedélyes terv Fogorvos
ATP12 | Polgarmesteri Hivatal Beadott palyazat 30
energetikai felUjitasa,
bévitése
Orvosi rendelén és 6vodan
napelemek telepitése
ATP13 | Tobbfunkcids tornacsarnok Tordas SE
létesitése Sajnovics Janos Altalanos Iskola
és alapfokd Mivészeti Iskola
ATP14 | Tobbfunkcids kozosségi tér Beadott palyazat 30 Tordas SE
kialakitasa a Szent Laszl6- Telepllési civilszervezetek
patak bal partjan Telepilési vallalkozasok
ATP15 | Sport utca és Gyiimolcsolto Tordasi Romai Katolikus
Boldogasszony templom Egyhazkozség
kozott kozteriilet rendezése Teleplilési civilszervezetek
Telepiilési vallalkozasok
ATP16 | Mlvelddési Haz kiltéri Peté6fi Sandor Mivelddési Haz
részének kialakitasa Telepiilési civilszervezetek
Miivel6dési Haz beltéri Telepiilési vallalkozasok
fejlesztése
ATP17 | Sajnovics-Dreher kastély és Budapest Févaros
a kastélypark hasznositasa - Onkormanyzata
eldkészito fazis

2 Az akcidteriileti projektek rovid leirasat a 3.4. fejezet tartalmazza.
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A telepulesfeile es] 3 0 kereten be arvezett proiekte 31N0 3 ote ot (A

A projekt megnevezése? El6készitettség Indikativ Megvalésitasban részt vevo Megvalésitas varhato ideje
foka keretosszeg szervezet mloelelaelelalo
(brutto, mFt) = = le 5 s | e
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
ATP18 | Sajnovics-Dreher kastély és - Budapest F6varos
a kastélypark hasznositasa - Onkormanyzata
allagmegovasi fazis
Osszesen 120

3.6.  AZ AKCIOTERULETEKEN KiVUL VEGREHAJTANDO, A TELEPULES EGESZE SZEMPONTJABOL JELENTOS FEJLESZTESEK ES EZEK ILLESZKEDESE A
STRATEGIAHOZ

A beruhazasi jellegli haldzatos projektcsomagok és a nem beruhazasi jellegl halozatos projektcsomagok (soft projektek) bemutatasa az el6z6 fejezetben
megadott struktlra szerint keriilt sor. A szempontrendszer kiegésziilt a megvaldsitas helyszinére vonatkozé informaciokkal. A fejezetben bemutatasra keriilnek
tovabba azok a pontszerii fejlesztések, melyek az akcidteriileteken kiviil valésulnak meg, azonban kulcsprojektek tudnak lenni egy-egy telepiilésrész céljainak
elérése érdekében.

3.6.1. Pontszerii beavatkozasok az akcioteriileteken kiviil a telepiilésrészeken

A telepiilésfejlesztési akcio keretén beliil tervezett kulcsprojektek akcioéteriileten kiviil - Belteriilet

A projekt megnevezése Projekt rovid leirasa Indikativ Megyvalositas varhato ideje
keret-
osszeg (= 212 || S| N (K
Gbrutté, | & R |R|R [ |&|RK
mFt)
P11 Jokai utca és lovarda kozott | Uj lakoteriiletek kialakitasa 4,05 ha-on, melyek integraltan
lakoteriilet kialakitasa kapcsolodnak a telepiilési szovethez. A lakoteriiletek

megvalositasa érdekében: telekosztas, mivelésbdl kivonas,
infrastruktira (viz, gaz, villany, csatorna, csapadékviz-
elvezetés. Ut és jarda) ellatas.

P12 Szent Laszlo-pataktol Uj lakoteriiletek kialakitasa 15,36 ha-on, melyek
nyugatra, a telepiiléstol integraltan kapcsolddnak a teleplilési szovethez. A
(Kodlcsey utca) délre lakoteriiletek megvalositasa érdekében: telekosztas,
lakdteriilet kialakitasa mivelésbél kivonas, infrastruktura (viz, gaz, villany,

csatorna, csapadékviz-elvezetés. Ut és jarda) ellatas.

Osszesen

3 Az akcioteriileti projektek rovid leirasat a 3.4. fejezet tartalmazza.
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A telepiilésfejlesztési akcio keretén beliil tervezett kulcsprojektek akcioteriileten kiviil - Oreghegy

A projekt megnevezése Projekt rovid leirasa Indikativ Megvalésitas varhato ideje
keret-
osszeg (T 212 || S| N[
(brutts, | X | R | Q||| |R
mFt)
P21 Birtokrendezés: Az Onkormanyzat az Oreghegyen elszdrtan tulajdonol
onkormanyzati tulajdond foldteriileteket, s ez a fragmentaltsag akadalyozza, hogy
teriiletek koncentralt nagyobb léptéki fejlesztésben, termelési atalakitasaban

kialakitasa, tulajdonszerzés | gondolkozzon. Az Onkormanyzat indukalni kivanja a
folyamatokat, s a birtokrendezés mellett tovabbi
ingatlanok felvasarlasat is elképzelhetdnek tartja.

P22 Kozosségi-gazdasagi teriillet | Az Oreghegyet nagy létszamU tulajdonosi szerkezet
kialakitasa jellemzi. Cél, hogy mindenki szamara hasznalhaté
eszkozrendszer és hozza kapcsolodo kozosségi tér alakuljon
ki, mely javithatja a hegy megmiivelését. A cél
megvaldsitasa érdekében egy kozosségi gazdasagi teriilet
keriilne kialakitasra, ahol kozos szerszam- és géppark
mellett lehetdség nyilna bemutatok, talalkozok, forumok
stb. szervezésére.

P23 Tablarendszer kialakitasa Az Oreghegy megismerése érdekében tablarendszer
kialakitasa, ami egyrészt a hegyen vald tajékozddast segiti
eld, tovabba ismeretterjesztésre szolgal: Hangya
szovetkezet, hegytorténet, hagyomanyos miivelési
mod(ok), éléhely(ek).

P24 Oreghegy civilszervezet, Onkormanyzat, helyi értékvéds civilek és a gazdalkodok
alapitvany alapitasa Osszefogasa. A létrehozott szervezet sokat tehet a hegy
felemelkedéséért: palyazatokat nyujthat be és valosithat
meg, képzéseket tarthat stb.

Osszesen
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A telepiilésfejlesztési akcié keretén beliil tervezett kulcsprojektek akcioteriileten kiviil - Kiilteriilet

A projekt megnevezése Projekt rovid leirasa Indikativ Megvalésitas varhato ideje
keret-
osszeg (T 212 Q| S| N[
(brutte, | X | R (R |QR || |R
mFt)
P31 Agrar-logisztikai k6zpont A telepiilés délkeleti (613 hrsz) agrarlogisztikai kdzpont 60
létesitése létesitése, ahol a zoldségek begylijtésére és feldolgozasara
keriilhet sor. A beruhazas egy fontos kulcsa lehet a
Tordashoz kapcsolodo marka kialakitasaban, illetve a
gazdalkodok kozotti 6sszefogast is indukalhatja.
El6készitettség: Beadott palyazat
P32 Gazdasag-fejlesztési teriilet | Telepiilésrendezési eszk6zok modositasa, gazdasagi
kijelolése, teriilet teriiletek kijelolése. A gazdasagi teriiletek
elb6készitése megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktdra kialakitasa: viz,
gaz, villany, csatorna, nagy teherbirasd ut.
Osszesen 60
3.6.2. Beruhazasi jellegii hal6zatos projektcsomagok
A projekt megnevezése A végrehajtando A projekt rovid tartalma Indikativ | Megvaldsitasban Megvalésitas idészaka
fejlesztések az keret- részt vevo
alabbi stratégiai Osszeg szervezet i (oo (O (IS b e (e
célok elérését (brutto, S8 E S E S
szolgaljak mFt)
H1 Kerékparit 1.2.1. 3.2.1. Kerékparutak kialakitasa, kerékpar Onkormanyzat
kialakitasa Tordas 1.2.2. 3.2.2. nyomok jelolése a biztonsagos Martonvasar varos
és Martonvasar 1.3.3. 3.3.3 kozlekedés és a jobb elérhetdség Onkormanyzata
kozott érdekében
H2 Fasorok és 1.2.2. 1.4.1 A teleplilési zoldhalozat fejlesztése Onkormanyzat
erdésavok 1.2.2. 3.1.1 érdekében fasorok létesitése a Civil szervezetek
telepitése 1.3.1. 3.3.3 telepiilés belteriiletén, illetve Ingatlantulajdono
1.3.2. kilteriileten a kornyezeti hatasok sok
(szél okozta deflacid) csokkentése Lakosok
érdekében
H3 Bel- és kiilteriileti 1.2.1. 1.4.1, A telepiilés utburkolatainak javitasa, Onkormanyzat
utak javitasa 1.2.2. 2.1.1. a nem portalanitott utak szilard Konzorcium
1.3.1. 2.1.2. burkolattal torténé ellatasa (lakosok és
1.3.2. gazdalkodo
szervezetek)
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A projekt megnevezése A végrehajtando A projekt rovid tartalma Indikativ | Megvalésitasban Megvaldsitas idoszaka
fejlesztések az keret- részt vevo
alabbi stratégiai Osszeg szervezet i (oo (O (IS (e N e
célok elérését (brutto, S 9 E S E E =
szolgaljak mFt)
H4 Energetikai 1.1.1. 1.4.1. Telepiilésen m(ikodo intézmények Onkormanyzat
korszerUsités 1.1.2. 2.1.1. energetikai korszerUsitése, megUjuld
1.1.3. 2.1.2. energiaforrasok telepitése és
1.2.1. 2.1.3. hasznalata
1.2.3. 3.3.3.
1.3.1.
Osszesen
3.6.3. Nem beruhazasi jellegii hal6zatos projektcsomagok (soft projektek)
A projekt megnevezése A végrehajtando A projekt rovid tartalma Indikativ | Megvalésitasban Megvalésitas idoszaka
fejlesztések az keret- részt vevo
alabbi stratégiai dsszeg szervezet SRS NS
célok elérését (brutto, 2 (IS IS I (2 (S
szolgaljak mFt)
S1 Telepiilési arculat 1.2.1 2.2.2 Kézikonyv elkészitése, mely Onkormanyzat
meghatarozasa, 1.2.2 2.3.1 tartalmazza egyrészt a telepiilésen Civil szervezetek
identitas erdsitése 1.4.1. 2.3.2 talalhato értékeket, illetve
1.4.2. 2.3.3 ajanlasokat fogalmaz meg a jelen kor
2.1.1 lakosainak, beruhazéinak,
2.2.1 fejlesztGinek, épittetdinek, hogy
milyen épitmények keriiljenek
elhelyezésre
S2 Helyi termékek 2.1.1. 2.2.2.2 | Afelelés gazdasagfejlesztés teriiletén Onkormanyzat
feldolgozasa és 2.1.2. 2.3.1. beliil cél helyi termékek kialakitasa. Civil szervezetek
piacra juttatasa 2.1.3. 2.3.2. A helyi termékek kialakitasanak Gazdalkodok,
2.2.1. 3.3.1. egyrészt gazdasagi, masrészt illetve azok helyi
telepiilésmarketing haszna van. szovetsége
S3 Egészségfejlesztd 1.1.1 3.1.1 Egészségfejlesztéssel kapcsolatos Onkormanyzat
prevencios 1.2.2 3.3.2 programok inditasa Onkormanyzati
programok 1.4.1 3.3.1 intézmények
biztositasa Civil szervezetek
S4 Rendszeres 3.1.1. 3.3.1. A fejlesztések megvalositasa és Onkormanyzat

egyittmikodés az
Onkormanyzat és a
stratégiai
munkacsoport
kozott

tovabbi programok kidolgozasa soran
is fontos a tarsadalmi részvétel
biztositasa. A kozosen kialakitott
fejlesztési elvek eléremutatjak, hogy
a megvalositason is egyiitt tudnak

Civil szervezetek
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A projekt megnevezése A végrehajtando A projekt rovid tartalma Indikativ | Megvalésitasban Megvaldsitas idoszaka
fejlesztések az keret- részt vevo
alabbi stratégiai Osszeg szervezet i (oo (O (IS (e N e
célok elérését (brutto, S 9 E S E E =
szolgaljak mFt)
dolgozni a felek.
S5 Képzési programok 2.1.1. 3.2.2. Tobb stratégiai cél megfogalmazasa Onkormanyzat
inditasa 2.1.3. 3.3.1. soran képzési programok kidolgozasa Onkormanyzati
2.2.1. 3.3.2. és megtartasa szerepel. A programok intézmények
3.1.1. 3.3.3. - kiilonos figyelemmel a fiatal és Civil szervezetek
3.2.1. fiatal felnétt korosztalyba tartozo - a
helyi lakosokat, gazdalkoddkat
célozzak, hogy tudasukat szélesitsék,
helyi kotédésiiket erdsitsék.
Osszesen
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4. FENNTARTHATOSAGI SZEMPONTOK

4.1. A FENNTARTHATO KORNYEZETI FEJLODES PROGRAMJA

A fenntarthato fejlodés az emberek életmindségének hossz( tavi és tartos megdrzését, illetve
javitasat célozza. A Nemzeti Fenntarthato Fejlodési Keretstratégia 2012-2024 a tarsadalom
fejlodésének egy ennek megfelelé palyara valo allitasat elésegitdé, hosszi tavud, keretstratégiai
jelleg dokumentum, mely valamennyi tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti teriiletre egy pozitiv,
fenntarthato, tarsadalmasithato jovoképnek megfeleld eszkozrendszert és reformkeretet vazol fel.

A Keretstratégiaban meghatarozott alapelvek koziil az alabbiak hataroztak meg az ITS kidolgozasat:

1. Folyamatosan nyomon kell kovetni, s mennyiségi, mindségi mutatokkal mérni,
szamszerUsiteni kell a nemzeti er6forrasok alakulasat: fogyasat vagy gyarapodasat, romlasat
vagy javulasat.

2. Az allanddan fejlédé tudomanyos ismeretekre figyelemmel az id6szakonként feliilvizsgalt
mutatok jelzései alapjan értékelni kell az er6forrasok helyzetét, felismerve: melyek vannak
kritikus allapotban, melyek kritikussa valasa varhato, illetve, hogy a nemzet jolétéhez mely
eréforrasok fejlesztése jarulhat hozza hosszu tavon a leginkabb.

3. Azonositani kell azokat az okokat (hajtoerdéket), amelyek az egyes eréforrasok romlasahoz
vagy gyarapitasahoz hozzajarulnak. A romlast okozd hajtéerék visszafogasat vagy a
gyarapito hajtoerok tamogatasat kell célként kitiizni.

4, A célkitlizéseket minden kormanyzati, regionalis vagy helyi dontés soran - legyen az
hosszabb tavl agazati stratégiak megalkotasa, jogszabaly-alkotas, a koltségvetés tervezése
vagy telepiilésrendezési eszkoz -érvényre kell juttatni.

5. Olyan intézményeket, eljarasokat kell létrehozni és miikodtetni, melyek biztositjak, hogy a
kiilonboz6 szintl kozosségi dontések soran a nemzeti eréforrasok fenntarthatd hasznalataval
kapcsolatos szempontok, informaciok a dontéshozok tudomasara jutnak, azokat a dontések
soran figyelembe veszik.

A nemzet fenntarthatosagi politikajanak atfogd célja a folytonosan valtozo tarsadalmi-human-
gazdasagi-természeti kiilsé kornyezethez vald alkalmazkodoképesség feltételeinek biztositasa, az
ahhoz sziikséges kulturalis adaptacio mindségi javitasa. A négy alapveté nemzeti eréforras teriiletén
a célok rendszere a kovetkezé.

e Emberi eréforrasok:

Cél a népességében stabil, egészséges, a kor kihivasainak megfelelé készségekkel és
tudassal rendelkez6 emberek alkotta, a kirekesztettséget fokozatosan csokkent6 tarsadalom

e Tarsadalmi erdéforrasok

Cél a fenntarthatosagot tamogatd kultira kialakitasa, a fenntarthaté tarsadalom
szempontjabol pozitiv értékek, erkolcsi normak és attitlidok erdsitése. Mivel minden
tarsadalom kornyezete folyamatosan valtozik, e valtozashoz sajat o©Onazonossagunk
megtartasa mellett alkalmazkodnunk kell. Ebbdl fakaddéan karban kell tartanunk azon
ismereteinket, amelyek a k6z0sség Osszetartozasat és fennmaradasat szolgaljak.

e Termeészeti er6forrasok

A kornyezeti eltartoképességet mint a gazdalkodas korlatjat kell érvényesiteni.
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o Gazdasagi (fizikai) er6forrasok

Fontos az onrendelkezés megfelel6 szintjének fenntartasa a gazdasagpolitikai dontésekben.
Cél a fizikai toke szelektiv gyarapitasa, a kozosségi t6kejavak amortizacidjanak potlasa.
Kiemelt feladat a vallalkozoi réteg megerésitése, a hazai tokebefektetések fokozatos
novelése, kiilfoldi kitettségiink csokkentése. Fontos a lokalizacio és a nemzetkozi gazdasagi
kapcsolatok kihasznalasa kozotti ésszer(i arany megteremtése, a helyi gazdasagi kapcsolatok

(pl. varos és vidéke) erdsitése.

Az ITS megalkotasa soran horizontalis célként jelenik meg a Fenntarthato telepiilésfejlesztés. (Lasd:
1.2. Horizontalis célok cimi fejezet) A Horizontalis célokon tul az ITS-ben a kovetkez6

fenntarthatosagi elvekhez kapcsolodo részcélok jelennek meg.

1.2.1. Lakéteriiletek mindségi fejlesztése
1.2.2. Zoldfeliileti fejlesztések
1.3.1. A kozm( infrastruktdra halozatok allapotanak javitasa

Fenntarthatdsagot veszélyeztet6 folyamatok és jelenségek osszehasonlitasa

Eghajlatvaltozas

Globalis

A kornyezet eltartoképességének csokkenése Globalis
Gyorsuld litemben 6regedé népesség Hazai
Alacsony (hivatalos) foglalkoztatasi arany Hazai
Romlo szinvonalu kozoktatas Hazai
Rossz egészségi allapot, és problémas egészségiigyi rendszer Globalis
Jovedelem, egészségi allapot, képzettség, kdzszolgaltatasokhoz valo hozzaférés mentén Globalis
novekvo tarsadalmi kiilonbségek, leszakadod rétegek kialakulasa

Nem fenntarthato6 (anyag- és energiaigényes) fogyasztoi szokasok Globalis
Biologiailag aktiv teriiletek csokkenése, felaprozodasa Lokalis
NOvekvo teriilethasznalat (beépitett teriilet) Lokalis
Veszélyeztetett vizkészletek Globalis
Gyenge kis- és kozépvallalkozasok Hazai
Kilils6 fliggésben levo és a fosszilis energiahordozdkra alapozott energiarendszer Hazai
A természeti er6forrasok szlikosséget nem tiikroz6 arképzés Globalis
Fesziiltségeket rejté allamhaztartasi helyzet Hazai
Lassu és nem kelléen hatékony hatdsagi és szolgaltatasi eljarasok a kozigazgatasban Hazai

4.2. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

Az onkormanyzat és a KSH adatait’ alapul véve a telepiilésen nem lehet meghatarozni olyan
telepiilésrészt, amit szegregacio veszélyeztetne, vagy ahol megindult volna mar a szegregacio
folyamata. Ez indokolja, hogy teriileti alapon a telepiilésen nem kell foglalkozni anti-szegregacios

stratégia kidolgozasaval.

“ A lehatarolas az Eljr. 10. mellékletében meghatarozott szegregacios mutato alapjan tortént. A szegregacios mutat6 a 2011-
es népszamlalasi adatokbol allithato eld. Az Eljr. alapjan azon teriiletek tekinthet6k szegregatumnak, ahol a legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok és a rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kortakon

(15-59 év) beliil eléri, illetve meghaladja az adott telepiiléstipusokra vonatkozé hatarértéket.
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5. STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI
5.1. A STRATEGIA FOBB KULSO OSSZEFUGGESEI

5.1.1. llleszkedés, osszhang a telepiilésfejlesztési koncepcioval, telepiilésrendezési
eszkozokkel

Az ITS-ben megfogalmazott stratégiai és telepiilésrészi célrendszerek meghatarozasanal
messzemenokig figyelembe vettilk a helyi adottsagokat, a fejlesztési lehetGségeket, tovabba a
telepiilésfejlesztési koncepcid céljait, a hatalyos telepiilésrendezési eszkozok (teleplilésszerkezeti
terv, szabalyozasi terv) elhatarozasait, valamint az agazati stratégiakban és programokban
megfogalmazottakat.

o llleszkedés a telepiilésfejlesztési koncepcidhoz

A telepiilésfejlesztés tervezési szintjei Tordas koncepcidjaban és az ITS-ben:
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JOVOKEP

Tordas egy olyan hely legyen, ahol j6 élni,
ahol van jovéje a gyermekeknek éppuigy, mint az idGsebbeknek, és
ahol a kozosségnek mindenki hasznos tagja lehet.

HORIZONTALIS CELOK

Fenntarthaté telepiilésfejlesztés
Partnerség miikodtetése
Helyi identitas

ALTALANOS CELOK

Ertékmeg6rz6, élhetd telepiilés Telepilési kornyezet fejlesztése

FelelGs gazdasagfejlesztés Helyi sajatossagokon alapul6 gazdasagfejlesztés

Aktiv és dsszetarto helyi tarsadalom A kozosség megtarto erejének tamogatasa

FEJLESZTESEK PILLEREI

A legfontosabb telepiilésfejlesztési feladatok kijelGlése
Koncepcio feladata

4

STRATEGIAI INTEZKEDESEK ES PROJEKTELEMEK

Stratégia feladata

Kozéptavon tervezhet6 konkrét fejlesztések
Akcioteruleti fejlesztések
Pontszer(i- és halézatos projektelemek
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Természetesen az |ITS-sel egyidoben Kkészild koncepcié tokéletes 0Osszhangban van a
teleplilésfejlesztési stratégiaval, hiszen a koncepciora alapozva, annak elhatarozasait kibontva
készilt az ITS.

A koncepcioban megfogalmazott hossz(tavu jovokép kozéptavon az ITS-ben is megjelenik. Az ITS-
ben megfogalmazottak Osszhangban vannak a telepiilésfejlesztési koncepcioban meghatarozott
alapcéllal, a koncepcio céljaival Gsszhangban a stratégia fogalmazza meg a célok eléréséhez
szilkséges eszkozrendszert, beavatkozasokat.

A koncepcidban megfogalmazott fejlesztési pillérek az ITS-ben stratégiai intézkedések,
részintézkedések szintjéig keriiltek kibontasra, a koncepcidval 6sszhangban.

Az intézkedések, részintézkedések egymasra épiilve, a szinergikus hatasokra figyelemmel késziiltek.
Az ITS készitése soran a koncepciora vonatkozo visszacsatolasok megtorténtek. Az atjaras
biztositott. A fentiek alapjan biztositott, hogy az ITS a koncepciéval 6sszhangban van.®

o llleszkedés a telepiilésrendezési eszkozokhoz

A telepiilésszerkezeti terv jol elkiiloniti a kozponti lakoteriiletekt6l és kiszolgalo teriiletektdl a
kilteriileti teriletfelhasznalasokat. A szabalyozasi terv és a helyi épitési szabalyzat a
telepiilésszerkezeti tervvel osszhangban késziilt el.

,,,,,

megvalosulasat. A fejlesztési elképzelések a hatalyos szabalyozasi terv és helyi épitési
szabalyzatban megfogalmazott el6irasokkal nincsenek minden teriileten 0Osszhangban. A
telepiilés a telepiilésfejlesztési koncepcio és az ITS elkészitését kovetden tervezi
telepiilésrendezési eszkozeinek feliilvizsgalatat, melyben figyelemmel lesz az ITS-ben
meghatarozott fejlesztési célokra, az el6készitett és megvaldsitandd projekt javaslatokra. A
feliilvizsgalat soran meg kell vizsgalni a fejlesztések, projektek megvalésithatosaga
szempontjabol az épitési ovezeti és Ovezeti paramétereket (rendeltetés, beépitettség,
épiiletmagassag stb.).

5.1.2. Onkormanyzati dgazati vagy tematikus stratégiaval valé osszhang

Az ITS-ben megfogalmazott stratégiai és teleplilésrészi célrendszerek meghatarozasanal
messzemendkig figyelembe kell venni a hatalyos agazati stratégidkban és programokban
megfogalmazott elhatarozasokat, bar a telepiilésfejlesztési dokumentumok készitését kovetéen meg
kell kezdeni az agazati koncepciok hozzahangolasat.

e Helyi Esélyegyenldségi Program

A Helyi Esélyegyenléségi Program elfogadasaval Tordas kozség Onkormanyzata érvényesiteni
kivanja:
- az egyenlé banasmod, és az esélyegyenldség biztositasanak kovetelményét;
- a kozszolgaltatasokhoz torténé egyenld hozzaférés elvét;
- adiszkriminacidomentességet;
- aszegregaciomentességet;
- afoglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az egészségiigy, az oktatas és a lakhatas teriiletén, a
helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges
intézkedéseket.

Az ITS foglalkozik a fenti célokkal, hiszen

- a partnerség, mint horizontalis cél miikodtetésével biztositja az egyenlé banasmodot és az
esélyegyenldséget;
- mindenki szamara elérhet6 kozszolgaltatasokat eredményez;
- nincsenek szegregacioval érintett telepiilésrészek, melyeket kezelni kell;
- az alabbi, felsorolt célok a helyzetelemzésben feltart problémak komplex kezelését
szolgaljak:
1.1. Telepiilési funkcidk fejlesztése

5 A teleplilésfejlesztési koncepci6 az ITS elfogadasaval egy idében keriil jovahagyasra, biztositva az 6sszhangot
a teleplilésfejlesztési dokumentumok kozott.
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1.2. Telepiilési szolgaltatasok széleskor(i biztositasa
1.4. Intézményi fel(jitasok és kornyezetiik rendezése
2.1. Gazdasagi kornyezet fejlesztése

2.2. Helyi vallalkozasok megerdésitése

e Tordas telepiilés kornyezetvédelmi program

A telepiilés kornyezetvédelmi programjat feliil kell vizsgalni, hiszen az a 2005-2011 kozotti
id6szakra késziilt. A program legfontosabb céljai:

- ameglévd, kedvezb kornyezeti allapot megérzése, fenntartasa,

- az emberek életmindségének javitasa, a komfortérzet fokozasa,

- a természeti értékek, taji értékek, telepiilési épitett kornyezeti értékek megovasa,
fejlesztése.

Varhatéan a feliilvizsgalat is ezeket a célokat veszi alapul, amihez az ITS célrendszerének a
szinergiaja biztositott.

1.1.1. Alapfoku egészségiigyi és szocialis ellatérendszer fejlesztése

1.3.1. A kozmii infrastruktura halézatok allapotanak javitasa
1.3.2. Uthalozat és azzal osszefiiggd infrastruktira fejlesztése

1.1.2. Alapfoku oktatas feltételeinek javitasa
1.2.1. Lakoéteriiletek mindségi fejlesztése
1.2.3. Egyéb szolgaltatasok fejlesztése
1.3.3. Kerékpar- és gyalogos infrastruktura
1.4.1. Telepiiléskozpont rendezése

1.2.2. Zoldfeliileti fejlesztések
1.4.2. Epitett értékek védelme

A meglévd, kedvezd kornyezeti
allapot megodrzése, fenntartasa

Az emberek életmindségének
javitasa, a komfortérzet fokozasa

A természeti értékek, taji értékek,
telepiilési épitett kornyezeti
értékek megovasa, fejlesztése

e Tordas Kozség Képviselo-testiiletének 2014-2019. évi Gazdasagi Programja és fejlesztési
terve

Az onkormanyzatnak a jogszabalyokban eldirt, kotelezéen ellatando feladatai mellett, az onként
vallalt feladatok megoldasat is ki kell dolgoznia. A pénziigyi lehet6ségek figyelembe vételével a
képviselo-testiilet gazdasagi programot és fejlesztési tervet allitott Gssze a 2014-2019 kozotti
id6szakra, ami a telepiilés rovid- és kozéptavu fejlesztési dokumentumanak tekinthetd.

Az ITS készitése soran szamba vettiik, hogy melyek a 2014-2016 kozott megvalosult célkitlizések és
beavatkozasok, s a gazdasagi program mely elemeinek van realitasa a kovetkez6 4-6 éves ciklusban,
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az ITS ideje alatt. A realisan megvalosithatd elképzelések beépiilésre keriiltek a tematikus célok
mellett a telepiilésrészi célok kozé, valamint a megvalositast célzo beavatkozasok kozé.

5.2. A STRATEGIA FOBB BELSO OSSZEFUGGESEI

A ,,2.3. A célrendszer szinergia vizsgalata” cimi fejezetben bemutattuk az ITS célrendszerén beliili
kapcsolatokat.

A célrendszer telepliilésrészekre torténé lebontasa igazolja, hogy az egyes telepliilésrészek
fejlesztése Osszhangban van a kozség egészének fejlesztésével, annak stratégiai célkitiizéseivel. A
telepiilésrészek kozotti feladatmegosztas soran alakultak ki az egyes fejlodési iranyok, a meglévo
adottsagokat figyelembe véve:

Az alabbi matrixban osszesitve mutatjuk be a telepiilésfejlesztési koncepcié és ITS célrendszere
valamint a telepiilésre, teleplilésrészekre, akcioteriiletre vonatkozo fejlesztések kozotti
kapcsolatokat.

A telepiilésrészek fejlesztési céljai egymastol jol elkiilonithetéek, ezért semleges hatast
gyakorolnak a telepiilésrészek egymasra. Nem talaltunk olyan hatast, mely mashonnan funkcidkat
vonna el. Mindez kovetkezik a telepiilésrészek telepiilésszerkezeti sajatossagok és eltéré adottsagok
okozta lehatarolasabdl is.

CELOK TORDAS

Belteriilet | Oreghegy | Kiilteriilet

1.

Ertékorzs, élhetd telepiilés

2.

Felel6s gazdasagfejlesztés

2.1. Gazdasagi kornyezet fejlesztése

TELEPULESRESZEK SAJNOVICS
AKCIOTERUET

2.2. Helyi vallalkozasok
megerdsitése

2.3. Turizmus fejlesztése

3.

Aktiv és osszetarto helyi tarsadalom

2.1. Egyiittm(kodések erdsitése

2.2. Fiatalok megtartasa

2.3. Helyi human-eréforras képzése

1.1. Telepiilési funkciok minGségi
fejlesztése

1.2. Telepiilési szolgaltatasok
széleskor( biztositasa

1.3. Mlszaki infrastruktira
fejlesztése

1.4. Intézményi felljitasok és
kornyezetiik rendezése

|

I Kimutathat6 kapcsolat
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6. A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK FOBB KOCKAZATAI

Ebben a fejezetben beazonositasra keriilnek az ITS stratégiai céljainak elérését veszélyeztet6
kockazatok. A stratégia tervezése és megvalositasa soran nem szabad megfeledkezni a kockazati
tényezokrol, azok kezelésére és megeldzésére megoldasokat kell kidolgozni. A kockazatok
beazonositasa soran kiilon csoportba soroltuk a telepiilés ,belsé” kockazati tényezéit (lakossag,
Onkormanyzat, kornyezet, iitemezhetéség) és a telepiiléstél fiiggetleniil kialakuld ,kiils6”
kockazatokat (jogszabalyi kornyezet, finanszirozas orszagos tendenciak a gazdasagi és tarsadalmi
kornyezetben).

A telepiilésfejlesztési akciok megvaldsitasanak tarsadalmi-gazdasagi eredményeit a stratégia
nyomonkdvetése (monitoring) soran mutatoszamok jelzik. Ebben a folyamatban ki kell térni a
kockazatok id6szakonkénti értékelésére is, amennyiben sziikséges, valtoztatast kell eszkozolni.

Kockazatok beazonositasa és kezelése

Kockazatok azonositasa Kockazat hatasanak értékelése Bekovet Hatasa Kockazatok kezelése,
kezés az ITS kockazatok
valészin | céljaira valészinliségének
lisége csokkentése
Nem mobilizalhato6 lakossag A lakossagi tamogatottsagnak kicsi nagy Lakossag folyamatos
nagy hatasa van a fejlesztésekre. bevonas a fejlesztésekbe:
Tamogatas hijan megakadhatnak tajékoztatas, kozosségi
a fejlesztések. tervezés
Gazdasagi szervezetek nem A fejlesztések fenntarthatatlanna  kozepes kozepes  Onkormanyzati 6szténzé
kapcsolodnak be a valnak program létrehozasa
fejlesztésekbe
Projektek megvalositasa Az egyes fejlesztések eltéré kozepes kozepes A fejlesztések
elbkészitettségei fokon allnak. A osszehangolasa a
fejlesztésekhez kapcsolddo projektmenedzsment révén

eljarasok (engedélyezés,
kozbeszerzés, jogi vitak stb.)
felboritjak az litemezést.

g Nem megfelelé human Onkormanyzati struktdra nem kicsi kicsi Felelésok meghatarozasa
w  erdforras a stratégia képes megbirkdzni a feladatkorrel, kiilsé
végrehajtasahoz telepiilésfejlesztés koordinacios szakérték bevonasa.
feladataival
Egyes befektetdi szandékok A vallalkozdk nincsenek kicsi kdzepes A nagy volumend
nem egyeznek a kozség tajékoztatva a telepiilésfejlesztés fejlesztések tamogatasa
fejlesztési elképzeléseivel soran megfogalmazott célokrol, nem beruhazasi jelleg(
az azokhoz valo kapcsolodasrol. onkormanyzati

tevékenységen keresztiil.
Az Onkormanyzat iranyitasi A hianyos monitoring rendszer és  kdzepes  kozepes Az iranyitasi rendszer

rendszere nem megfelel6 a nem optimalis szervezeti fejlesztése, csatlakozas a
stratégia végrehajtasahoz struktlra késlelteti a fenntarthatosagot er6sité
megvalodsitast és nem biztositja a szervezetekhez
fenntarthatdsagi szempontok
érvényesiilését
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Kockazatok beazonositasa és kezelése

stratégia megvalositasat

Kockazatok azonositasa Kockazat hatasanak értékelése Bekovet Hatasa Kockazatok kezelése,
kezés az ITS kockazatok
valészin | céljaira valésziniiségének
tisége csokkentése
Gazdasagi recesszio A teleplilés jo koltségvetési kicsi kozepes A kiilsé kockazatok és
politikat folytat, azonban a hatasainak befolyasolasara
makrogazdasagi valtozasok a az Onkormanyzatnak kevés
telepiilés mikodtetését eszkoz all rendelkezésre,
megnehezitik. kisebb a rahatasa. Az
Uniés tamogatasi forrasok A telepilés tobb esetben is nagy nagy orszagos folyamatokhoz,
0 elapadnak sikeresen palyazott a korabbi tendenciakhoz illeszteni
4 id6szakokban kiils6 forrasokra, kell az Onkormanyzat
‘2 azonban tovabbi kiilsé forrast programjait, celjait;
csak korlatozottan tud igénybe kistérségi szinten aktiv
venni a kdzség résztvevoként kell
Az orszagos politikai A jogi- és politikai kornyezet a kicsi kozepes  befolyasolni a fejlesztési
iranyitas és dontéshozas telepiilés miikodését politikat.
valtozasa befolyasolja a megneheziti.
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IIl. RESZ - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA MEGVALOSITAS
ESZKOZEI

7. A CELOK ELERESET SZOLGALO NEM BERUHAZASI JELLEGU ONKORMANYZATI
TEVEKENYSEGEK

A fejezet 6nkormanyzat altal végzett olyan, nem beruhazasi jellegl tevékenységeket foglalja Gssze,
amelyek segitik, tAmogatjak a fejlesztési és rehabilitacios célok elérését. A kozségben vannak mar
sikeresen alkalmazott tevékenységek

— Intézményfenntartas;

— Energiagazdalkodas;

— Gazdasagfejlesztési tevékenység;

— Kiszamithato és transzparens szabalyozasi kornyezet;
- Szabalyozasi tevékenységek;

illetve vannak olyan eszkozok, melyekkel a jovében élni kivan az Onkormanyzat:

—  Onkormanyzati jogkorénél fogva
o Lakas- és helyiséggazdalkodas,
o Helyi ado- és illetékkedvezmények;
— Hatékony és kovetkezetes teleplilésmarketing tevékenység, pozitiv arculat és identitas
erosités;
— Az onkormanyzat elévasarlasi joganak gyakorlasa teriiletek kivasarlasakor;
- Funkciovesztett, kiliresedett, hasznalaton kiviili épiiletek és teriiletek hasznositasa.

A projekt nagysagatol, komplexitasatol és sajatossagaitol fliggben kiilonb6z6 szintjei valosulhatnak
meg a gazdasagi partneri viszonyoknak:

— tervalku;

- informalis, szerzddéses szabalyozas nélkili (,,kézfogasos”);

- hosszu tavl ,,stratégiai szovetség”, szerzddés helyett szandéknyilatkozat;

— teleplilésfejlesztési megallapodas / telepiilésrendezési szerzodés - kozfeladatok atvallalasa
a fejlesztésben érdekelt szerepldk altal a folyamat gyorsitasa érdekében;

— projekttarsasag - a harmonizalt, gordiilékeny folyamat érdekében;

— kozos fejlesztési tarsasag alapitasa, az egyiittmi(kodés intézményesitése, tulajdoni és
gazdasagi érdekek egyesitésével.

Az ITS végrehajtasanal legcélszerlibb minden egyes beavatkozast megel6z6en megvizsgalni, hogy az
egyedi szituacioban mely modszer alkalmazasa a legoptimalisabb. Az alabbiakban kiemelésre
keriilnek azok a tevékenységek, melyek els6dlegesen meghatarozéak lehetnek a fejlesztési
kornyezet szempontjabol:

7.1.  KISZAMITHATO ES TRANSZPARENS SZABALYOZASI KORNYEZET

A telepiilésfejlesztési stratégia megvalositasahoz elengedhetetlen az onkormanyzat kovetkezetes és
kiszamithatd jogalkotdi és jogalkalmazoi magatartasa, mely biztositja és fenntartja a transzparens
és tamogato adminisztrativ és szabalyozasi kdrnyezetet.

A fentieknek koszonhetéen csokken a gazdasagi bizonytalansag, a befektetési kockazat, s a
tarsadalmi, valamint a gazdasagi szereplék szamara biztonsagos befektetéi kornyezet jon létre.
Felismerve a biztonsagos kornyezetben rejlé elényoket, el6térbe helyezédnek a kozszféra és
maganszféra egylittm(ikodésén alapuld projektmegvalositasi konstrukciok, mely biztositja a
befektetések  koltséghatékonysagat, az onkormanyzat pénziigyi forrasainak szabadabb
felhasznalhatosagat, a beruhazasok gyorsabb megvaldsulasat.

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2016.
www.vzm.hu



TORDAS, NAP ES FOLD KOZOTT 63
INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

7.2. SZABALYOZASI TEVEKENYSEGEK, TERVALKU

Az Onkormanyzat szamara az Etv. tobb, a telepiilésrendezési terv megvalosuldsat biztositd
jogintézményt (épitésjogi kovetelmények, valtoztatasi, telekalakitasi és épitési tilalmak,
telekalakitas, elovasarlasi jog, kisajatitas, helyi koz(t céljara torténé lejegyzés, Utépitési és
kozmdlvesitési hozzajarulas, telepilésrendezési - beépitési, helyrehozatali és beiiltetési -
kotelezések, kartalanitasi szabalyok, telepiilésrendezési szerzddés) is biztosit arra, hogy részt
vegyen a telepiiléskép formalasaban. A telepiilésrendezési eszkozok készitése soran a telepiilés
eddig is tudatosan hasznalta ezeket az eszkozoket, s varhato, hogy hosszl tavon is alkalmazni fogja.

A telepliilésképi véleményezési eljarasrol szoldo onkormanyzati rendelettel deklaralt célja lehet az
Onkormanyzatnak Tordas épitészeti, telepiilésképi, illetve természeti értékeinek védelme és
igényes alakitasa érdekében az épitésiigyi hatosagi engedélyhez kotott épitési munkakkal
kapcsolatban - a helyi adottsagok figyelembe vételével - a varosépitészeti illeszkedéssel és a
telepiilésfejlesztési  célokkal Osszefiiggd kovetelmények kiegyensllyozott  érvényesitése,
Osszességében az épitett kornyezeti kultira kialakitasa, fenntartasa. A jogszabalyban meghatarozott
esetekben a véleményezési eljarasba a féépitész, illetve a helyi tervtanacs keriilhet bevonasra. A
telepiilésképi véleményben a polgarmester a tervezett épitési tevékenységet engedélyezésre
javasolja, vagy feltétellel javasolja, ha a feltétel miiszakilag egyértelmien meghatarozhato vagy
nem javasolja. A telepiilésképi onkormanyzati rendeletet a telepiilésrendezési eszkozok elveivel
Osszhangban kell meghatarozni.

A projekt nagysagatol, komplexitasatol és sajatossagaitol fliggben kilonbozé szintjei valosulhatnak
meg a tervalkunak. A tervalku lehetévé teszi, hogy nagy beruhazasok esetén, a beruhazd, fejlesztd,
gazdasagi partner és az onkormanyzat kozott olyan szerzédés kottessen, amely mindkét fél szamara
elényos és rogzitett fejlesztési feladatokkal bir. A tervalkunak az alabbi informalis, szerzédéses
vagy intézményesitett formaival élhet az Onkormanyzat: Informalis, szerzédéses szabalyozas nélkiili
(,kézfogasos”); hosszi tava ,stratégiai szovetség”, szerzddés helyett szandéknyilatkozat;
telepiilésfejlesztési megallapodas / telepiilésrendezési szerzédés; projekttarsasag; kozos fejlesztési
tarsasag alapitasa.

7.3.  HELYI ADOK, ADOKEDVEZMENYEK

Az aranyos kozteherviselés elvét szem el6tt tartva a lakossagi kozos koltségeket egységes
mértékben, haztartasonként kell megallapitani. A lakossagi adok tekintetében - a szolidaritas
jegyében - lehetdséget kell biztositani a szocialis alapon torténé adokedvezmény megadasara.

A lakossagi adok szintjét - a teherviseld képességet figyelembe véve - gy kell megallapitani, hogy
az lehetdség szerint fedezetet nyljtson a lakossagi szolgaltatasok allami forrason feliil keletkez6
forrasigényére.

A vallalkozasi adok mértékét csak akkor szilkséges emelni, ha a tervezett fejlesztésekhez
elengedhetetleniil sziiksges a plusz bevétel, és ha ezzel megnd a telepiilési szolgaltatasok
szinvonala, amit a vallalkozasok is kedvezden hasznalhatnak. Célul kell kitlzni, hogy az ipar(izési
ado szintje ne valtozzon. A vallalkozasok szamara konnyitett és gyorsitott hivatali tigyintézéssel kell
megteremteni a megfelelé gazdasagi kornyezetet, melyet minden férumon kommunikalni is
sziikséges.

A bevételek-kiadasok megfeleld strukturalasaval el kell érni, hogy az (t- és jardakarbantartasra
kapott és forditott allami tamogatason feliil minden évben a gépjarmiadobdl helyben maradd
bevételeket az onkormanyzat a kozlekedési infrastruktira felujitasara forditsa.

Meg kell vizsgalni, hogy telepiilésen mikod6é vallalkozasok fejlesztése érdekében vagy Uj
vallalkozasok telepiilésre csabitasa érdekében milyen adokedvezmények adhatok. A fiatalok
megtartasa a fejlesztési célok egyik kiemelt feladata, ezért meg kell vizsgalni, hogy milyen plusz
kedvezményekkel biztosithato a letelepedésiik.
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7.4.  HATEKONY ES KOVETKEZETES TELEPULESMARKETING TEVEKENYSEG, POZITIV ARCULAT
ES IDENTITAS EROSITES

Tordasnak a kdzép- és hosszitavu célok elérése érdekében ki kell dolgoznia, illetve el kell fogadni a
Teleplilésmarketing stratégiajat, melyben megfogalmazott célkitlizések és tevékenységek
megvaldsulasa révén vonzova valik a telepiilés az ott élok, az oda latogatok, valamint a befektet6i

dontéseket meghozo iizletemberek szamara. A telepiilésmarketing célja tehat, hogy segitse:

— aversenyképesség kialakitasat és fenntartasat,

— a telepiilési kozvéleménycsoportok elégedettségének javitasat;

— a hely attraktivitasanak novelését;

- a telepiilés-imazs megtartasat és javitasat;

— valamint a kornyez6 kistérség esetében az ismertség ndvelését, az imazs javitasat és az
egyittmiikodés és kolcsonos tamogatas biztositasat.

Tordas arculatanak kialakitasa, a célrendszer megallapitasa soran minden cselekedetével meg kell
jeleniteni, hogy a telepiilés nagy multtal, értékekkel rendelkezik, nyitott, innovativ, befogado,
tudasban gazdag és intelligens, kooperativ. Az ITS-hez kapcsoldédéan a marketingakciokat az agazati
és teriiletspecifikus szemléletmod, a rendszerszemlélet és a mérhetéség jellemzi.

7.5. FUNKCIOVESZTETT, KIURESEDETT, HASZNALATON KiVULI EPULETEK HASZNOSITASA

Az onkormanyzat korlatozott mértékben rendelkezik eszkozokkel arra, hogy a funkciovesztett
épiiletek® hasznositasat 0Osztonozze. Ezen épliletek hasznositasara, funkciovaltasara az
onkormanyzat folyamatosan keresi a lehetGségeket.

A telepiilésarculat, a telepliléskultira egyik fontos eleme lehet, hogy a telepiilés kiemelten kezeli,
elonyben részesiti a funkciovesztett, kiliresedett, hasznalaton kiviili épliletek hasznositasat -
kiemelten kezelve a telepiiléskozponti, az akcioteriileten talalhatd ingatlanokat. Ily modon a
telepiiléskép fejlesztése érdekében megtorténhet a mar meglévo épiiletallomany hasznositasa,
rehabilitacioja.

8. AZ INTEGRALT STRATEGIA MEGVALOSITASAVAL KAPCSOLATOS SZERVEZETI
ELVARASOK

8.1. ONKORMANYZATI HIVATALON BELULI SZERVEZET

Tordas kozség Onkormanyzat f6 tevékenységi kore az altalanos kozigazgatas. Ezen kiviil ellat helyi
hatosagi feladatokat. A Hivatal egységes szakapparatusként miikodik. Az Onkormanyzatnak, mint
kozigazgatasi szervezetnek az ligyfélkorébe tartozik a lakossag, a gazdalkodo és civil szervezetek.

Az Onkormanyzat képviseld-testiiletének a feladata a telepiilésfejlesztés iranyvonalainak, valamint
a fejlesztési tevékenységek kereteinek a meghatarozasa. A telepiilésfejlesztés iranyait az alabbi,
képviselo-testiilet  altal jovahagyott dokumentumok tartalmazzak: gazdasagi program,
telepilésfejlesztési koncepcid, telepiilésrendezési eszkozok (telepiilésszerkezeti terv és leiras,
illetve a helyi épitési szabalyzat és melléklete, a szabalyozasi terv), illetve az Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia, egyéb agazati stratégiak.

Az Onkormanyzat gyakorolja a tulajdonosi jogokat a telepiilés vagyona folott, tovabba a képvisel6-
testllet kompetenciajaba tartozik a koltségvetés elfogadasa is, azaz kozvetlen eszkozei is vannak az
Onkormanyzatnak a fejlesztésekre, tovabba az atfogo fejlesztési programokra.

Tordas kozség anorményzat Képvisel6-testiiletének 14/2008. (XI.26.) onkormanyzati rendelete
Tordas kozség Onkormanyzatanak Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol (tovdbbiakban SZMSZ)
hatarozza meg a szervezeti és mikodési rendet. A képvisel6-testiilet a legfontosabb dontéshozo
testulet.

6 Kiemelten: Sajnovics-Dreher kastély
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Az SZMSZ értelmében harom allando bizottsag mikodik, melyek tagjai 3-3 fobol allnak-
- Pénziigyi Bizottsag;
- Kulturalis, Oktatasi, Ifjusagi és Sport Bizottsag;
- Szocialis Bizottsag;

Tovabbi specialis kérdésekben, egy konkrét feladat ellatasara ideiglenes bizottsago(ka)t hozhat
létre.

A Pénziigyi Bizottsag telepiilésfejlesztéssel Osszefliggd feladatai az SZMSZ 50. § alapjan:
a) Kozremiikodik az 6nkormanyzati vagyon szambavételében;
b) Véleményezi az 6nkormanyzat gazdasagi programjat;

c) Kozremikodik az onkormanyzati vagyonvédelem és vagyongyarapitas kotelezettségének
érvényesitésébol eredé feladatokban;

d) Kozremikodik az oOnkormanyzati gazdalkodas szervezésében, az éves Kkoltségvetés
osszeallitasaban;

e) Megvitatja és véleményezi a képviselo-testiilet elé keriild pénziigyi elGterjesztéseket,
jelentéseket;

f) Evente legaldbb két alkalommal, de a testiilet megbizasabdl sziikség szerint ellenérzi a
koltségvetési gazdalkodast és az eldiranyzatok kozotti atcsoportositast;

g) Szervezi a helyi bevételi forrasok feltarasara iranyulo tevékenységet;

h) Javaslatot tehet hitelek felvételére, ellenérzi ezek felhasznalasat;

i) Kozremikodik helyi ado megallapitasat szabalyozo helyi rendelet elkészitésében;
) Figyelemmel kiséri a polgarmesteri hivatal adoigazgatasi tevékenységét;

k) Javaslatot tehet kotvények kibocsatasara;

) Véleményezi az 6nkormanyzati vagyon hasznositasaval, illetve az dnkormanyzat vallalkozoi
tevékenységével kapcsolatos testiileti dontések tervezetét;

m) Ellendrzi az dnkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodas torvényességét;

n) Kozremikodik az onkormanyzati gazdasagi tarsulasok és koltségvetési intézmények
gazdalkodasi feladatai ellen6rzésben.

0) Kozremuikodik a telepiilés hosszu tavl fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasaban, vizsgalja a
telepiilés gazdasagi adottsagait, lehetdségeit;

p) Megvitatja és véleményezi a telepiilés altalanos és részletes rendezési tervének tervezetét;

q) Megvizsgalja és véleményezi az éves koltségvetési tervjavaslatokat, a tervben foglalt
fejlesztési célkitlizések és pénziigyi forrasok dsszhangjat;

r) Javaslatot tesz, illetve véleményez egyes jelentésebb beruhazasi és fel(jitasi programok
tekintetében;

s) Kozremikodik a fejlesztési, épitdipari, lakaspolitikai kommunalis és kozlekedési igények
felmérésében, elemzésében és az igények kielégitésére iranyuld tervek kidolgozasaban;

t) Ellendrzi a képvisel6-testiilet telepiilésfejlesztésre vonatkozo terveinek végrehajtasat;

u) Javaslatot dolgoz ki az Onkormanyzati vagyon hasznositasara, illetve az Onkormanyzat
vallalkozasokban valo részvételére;

v) Vizsgalja és elemzi a teleplilésen folyo vallalkozasi tevékenységet, javaslatokat dolgoz ki a
vallalkozasok nkormanyzat altali tamogatasara;
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A Hivatal egységes szakapparatusként mikodik, igy a kiilonb6z6 kisebb szervezeti egységek az
egységes polgarmesteri hivatalt képviselik munkajuk soran. A Polgarmesteri Hivatal illetékes
lgyintéz6i, szakemberei mikodnek kozre a fejlesztési feladatok el6készitésében és
megvalositasaban. A palyazatok hatékony lebonyolitasa érdekében az Onkormanyzat féallasu
palyazatirot is foglalkoztat, s a projektek menedzselését a polgarmesterrel kdzosen végzi.

Az ITS készitése soran az Onkormanyzat nem hozott létre menedzsment szervezetet. A fejlesztési
dokumentum kidolgozasaban a Polgarmesteri Hivatal szakreferensei, valamint a megbizott szakérték
vettek részt. A stratégiai dontések, fejlesztési iranyok meghatarozasaban részt vettek a mediacios
alkalmak résztvevéi, civil szervezetek meghivottai, illetve szakértok.

Tordas kozség Onkormanyzata, ahogyan a megalapozd vizsgalat fejezeteiben is bemutattuk, szamos
palyazat megvalositasaban és végrehajtasaban vett részt eredményesen, igy szamos kompetenciaval
rendelkezik a fennallo szervezet is.

8.2. ONALLO SZERVEZET KIALAKITASA

Annak érdekében, hogy a feladatok és jogosultsagok tisztan és vilagosan szétvalaszthatdéak
legyenek, az ITS megvalositasahoz stratégiai (dontéshozo) és operativ (végrehajtd, adminisztrativ)
szervezet kialakitasa sziikséges. A stratégia eredményességét a kivalasztott indikatorok értékei és a
varhaté hatasok folyamatos megfigyelése, monitoringja, valamint sziikség esetén a megfeleld
korrekciok alkalmazasa biztositja.

Jelen fejezet javaslatot tesz stratégiai és operativ menedzsment kialakitasara, amit a konkrét
akcioteriileti fejlesztések megvalositasat megel6zéen feliil kell vizsgalni. Az operativ
menedzsment nagysaga az akcioteriileti beruhazas nagysagrendjétol, illetve a palyazati forras
nagysagatol fiiggéen valtozhat.

8.2.1. Stratégiai menedzsment
e Menedzsment szervezet felépitése, feladata

Az Onkormanyzaton beliil a stratégiai menedzsment szint biztositja a stratégia nyomon kovetését,
az eredmények és célok elérését, szilkség szerint a fejlesztési dokumentumok korrigalasat - a
monitoring adatok alapjan.

Ezen a szinten keriilnek meghatarozasra a stratégiak, a f6 célkitlizések, tovabba keriil elfogadasra
az operativ menedzsment éves beszamoloja, illetve terve. A stratégiai menedzsment tagjai évente
2-4 alkalommal gyllnek Ossze. A stratégiai menedzsment tagjai:

— Polgarmester,

- Jegyzé,

- Pénziigyi Bizottsag elndke,

— Projektmenedzser - operativ menedzsment vezetéje,
— Nyitott forum valasztott delegaltja.

A stratégiai menedzsment 6 feladata:

— A stratégia megvaldsulasanak folyamatos nyomonkaovetése, értékelése.

— Ennek keretében az elhatarozott fejlesztések megvaldsulasanak nyomon kovetése, azok
elvart eredményeinek és hatasainak értékelése, a kitlizott célok teljesiilésének figyelemmel
kisérése.

— A telepliilésfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi kornyezete valtozasanak
figyelemmel kisérése, a kiilsé feltételrendszer valtozasainak a stratégiai célokra és
eszkozokre gyakorolt hatasainak elemzése, értékelése.

— A tarsadalmi és gazdasagi igények és lehetdségek feltarasa, azok valtozasainak beépitése az
integralt telepiilésfejlesztési stratégia cél- és eszkdzrendszerébe.

— Az ITS cél- és eszkozrendszerének modositasa a telepiilésre hato belsé és kiilso
kortilményeket figyelembe véve;

— Operativ menedzsment munkajanak meghatarozasa, eredményeinek értékelése.
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¢ Kapcsoladas a stratégiai menedzsment szervezethez

A stratégia menedzsment szervezete nem valaszthato el az 6nkormanyzat szervezetétol. Stratégiai
dontések elbterjesztoi a stratégiai menedzsment, vagy azok tagjai tehetnek. Az ITS megvaldsitasat
koordinalé menedzsment kapcsolodik a Pénziigyi Bizottsag munkajahoz. A Bizottsag javaslatara
keriil meghatarozasra, hogy az ITS elemei koziil mely beruhazast kell megvaldsitani a meglévo
forrasok és kiils6 lehetdségek, palyazatok, illetve az iitemezés alapjan.

A stratégiai menedzsment a dontésekben segiti a telepiilésvezetést, mig maga a dontéshozatal
tovabbra is a dontéshozok kompetenciaja marad. A képviselG-testiilet ad tehat felhatalmazast az
operativ menedzsmentnek feladatainak elvégzésére.

A tervezés soran létrehozott nyitott forum évente minimum egyszer ilésezik. A munka célja a
telepiilési stratégia egészének és kulcsfontossagu fejlesztései megvalositasanak attekintése. A
forum feladata, hogy a dontésekhez informaciot szolgaltasson, igényeket, szandékokat tudatositson,
konkrét javaslatokat tegyen.

8.2.2. Operativ menedzsment

Az operativ menedzsment a felelés a stratégia altal kijelolt akcioteriileti alapu fejlesztések
hatékony megvaldsulasaért, a stratégiai menedzsment altal meghatarozott feladatok
végrehajtasaért, tovabba beszamolasi kotelezettséggel tartozik a végrehajtassal kapcsolatban.

A telepiilés méretébdl kovetkezéen nem érdemes 6nallo telepiilésfejleszt6 tarsasagot létrehozni. Az
onkormanyzati hivatalon beliili menedzsment kialakitasaval biztosithatdé a vilagos ellenérzési és
felel6sségi rendszer miikodése.

e Az operativ menedzsment f6 feladatai:

Az operativ menedzsment alapvetoé feladata a stratégiai célok érdekében hozott intézkedések
megvalodsitasa, lényegében projekt-elokészités és projektmenedzsment feladatok ellatasa. Az
operativ feladatok ellatasat a polgarmester és az alpolgarmester iranyitja. Munkajukat a hivatalban
dolgozo szakemberek segitik. Az id6szakosan megnoveked6 feladatok ellatasat kiilsé megbizassal is
végezhetik, akik az integralt telepiilésfejlesztési stratégia megvalosulasanak nyomon kovetésével,
aktualizalasaval (monitoring) és kommunikaciojaval kapcsolatos operativ feladatokat, az
adatgydjtést, értékelést és a partnerségi forum mikodtetéséhez szilkséges el6készité és tamogato
munkat végzik.

Az operativ menedzsment szervezet feladatai kozé tartozik a telepiilésfejlesztési célok, és
programok érvényesitése, a horizontalis célkitlizések érvényre juttatasa, a kommunikacio és
nyilvanossag biztositasa. Az operativ menedzsment tagjai kozremikodnek a projektek
megvalodsitasaban, kapcsolatot tartanak a hatosagokkal, a lakossaggal, a helyi civil szervezetekkel,
vallalkozasokkal.

Ezen kivill a meghatarozott indikatorok teljesiilésének figyelemmel kisérése, az adminisztacios
feladatok ellatasa, kiils6 forrasok bevonasa, azok koordinalasa, folyamatos beszamolok készitése
tartozik a stratégia feladatai kozé. Az operativ munkak kozott szerepel a beruhazasok elékészitése,
kozbeszerzések lebonyolitasa, szerzédéskotések, szilkséges tervek, engedélyek beszerzése,
kapcsolattartas a projektek megvaldsitasaban résztvevokkel, a kapcsolodd “soft” projektek
koordinalasa, a pénziigyi menedzsment biztositasa.

e Az operativ menedzsment szervezet felépitése:

Az Onkormanyzat (a megvalositasért felelés szervezet) biztositja a projektek lebonyolitasaban
résztvevé szakértoket, egyrészt a meglévd onkormanyzati szakemberekre tamaszkodva, masrészt
szerzédéses viszony Gtjan szakértokkel. Az Onkormanyzat a mar palyazati lebonyolitasi
tapasztalatot szerzett szakembereit, munkatarsait kivanja igénybe venni a megfogalmazott
fejlesztések, projektmenedzsment feladatok végrehajtasara. A projekt elokészitésében résztvevo
onkormanyzati tisztségviselok elokészitoi és iranyitoi voltak korabbi beruhazasoknak.
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Az operativ menedzsmentbe javasolt személyek: projektmenedzser, bels6 szakemberek (palyazati
referens, muiszaki referens, pénziigyi referens). Kiilsé szakértoként javasolhato jogi- és
kozbeszerzési szakérté , konyvvizsgalo, miszaki ellenér, tervellendr bevonasa az adott projekt
megkezdésétol a proketzarasig, illetve a fenntartasi idészakban.

A projektmenedzsment szervezet felépitésére vonatkozéan azt kovetden kell javaslatot adni,
hogy realizaléodnak az akciodteriileti fejlesztések, s meg kell valésitani a projekteket. A
fejlesztési célok és a projektek Osszetettségétol fiiggden egy-egy szakember tobb teriileten is
végezhet munkat, ahogyan jelen idészakban a belsés palyazatir6 munkatars projektmenedzseri
feladatokat is ellat.

A menedzsment elvi felépitésére és ahhoz kapcsolodé kompetenciakra vonatkozéan az alabbi
javaslatot teszi az ITS:

e A program f6 felelGse az operativ menedzsment szervezetben a projektmenedzser, aki a
kapcsolatot tartja a belsé és a kiilsé szakértokkel. A menedzsment belsé szakértéi a
palyazati referens, a miiszaki referens, a pénziigyi referens.

e A palyazati referens feladata a program tamogatott elemeinek nyomon kovetése, az
elérehaladasi és fenntartasi jelentések Osszeallitasa, adminisztrativ feladatok ellatasa
lesz.

e A muiszaki referens feladata a beruhazasok megkezdéséhez sziikséges teriilet-
elokeészitési feladatok lebonyolitasa, a beruhazasi jellegli programelemek
megvalositasanak elokészitése, a tervezés és engedélyeztetés koordinalasa. Sziikséges
kompetencia: miszaki végzettség, legalabb 2 éves miszaki tapasztalat.

e A pénziigyi referens feladata a kifizetés igénylési dokumentacio Osszeallitasa. Sziikséges
kompetencia: legalabb 3 év szakmai tapasztalat, vagy hasonld nagysagrendi( projekt
menedzselésében szerzett tapasztalat.

e A projektmenedzsment mikodtetését a projektmenedzser vezeti. A projektmenedzser
feladata a menedzsment vezetése, a stratégia céljainak érvényesitése, beszamolo
készitése a stratégiai dontéshozok szamara, kapcsolattartas. Sziikséges kompetencia:
legaldbb 5 éves vezet6i tapasztalat, vagy hasonld nagysagrend(i projekt
menedzselésében szerzett tapasztalat.

e Menedzsment szervezethez kapcsolodo szakértok

Az Onkormanyzati operativ menedzsment tagjai mellett kiilsé szakérté szervezetek is
részt vesznek a projektek megvaldsitasaban. Az Onkormanyzat a menedzsment jobb
miikodtetése érdekében a belsé szakemberek igénybevétele mellett kiilsé szolgaltato
alkalmazasaval kivanja biztositani a végrehajtas szakmai szervezeti hatterét.

A kiils6 szolgaltato kivalasztasa soran fontos, hogy a szakemberek folyamatosan
rendelkezésre alljanak, illetve hogy hatékonyan el tudjak latni a projekt lebonyolitasat,
ellenérzését, és hogy nagyfokl tapasztalatokkal rendelkezzenek EU altal tamogatott
projektek végrehajtasaban.

A kiilsé szakért6 segiti az operativ menedzsment szervezetet a projekt tamogatasi
szerz6dés szerinti megvalositasaban a projekt megkezdésétdl a projekt zarasaig, illetve
a fenntartasi id6szakban. A kiilsé szakértok a referenciak, illetve a fajlagos koltségek
alapjan keriilnek kivalasztasra. A szakértéknél kompetencia az adott irany( szakmai
végzettség, s legalabb 2 éves tapasztalat, vagy hasonld nagysagrendld projekt
menedzselésében szerzett tapasztalat. Igénybe vehetd szakértok alkalmi megbizas
alapjan: jogi szakérté, kozbeszerzési szakértd, konyvvizsgaldo, miszaki ellenér,
tervellendr.

9. TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI

A telepliléskozi koordinacié célja az ITS telepiilések kozi egyeztetése a térségi szerepkorének
megfeleld sullyal. Tordas kdzség kozvetleniil a szomszédos telepiilésekkel van szoros kapcsolatban,
ezért fontos, hogy minden fejlesztési elképzelést még a tervezés idGszakaban egyeztessenek
egymassal. Az ITS készitése soran a jarasi, térségi és szomszédos teleplilések (Martonvasar varos,
Kajaszo kozség, Val kozség, Gyurd kozség, Tarnok nagykozség) keriiltek megszdlitasra, hogy elézetes
véleményt nyilvanitsanak Tordas kozség kozép- és hossz( tavu stratégiai elképzeléseirol.
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Ahogyan a fentiekbdl kirajzoldodik, a teriiletfejlesztési egyiittmiikodések terén jelenleg a
legmeghatarozobbak:

- Martonvasari jaras

- Szent Laszlo Volgye Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

- Koz6s Onkormanyzati Hivatal

- testvértelepiilési kapcsolat: Bank, Puconci (szlovén)

Fontos, hogy a telepiilés tervezett fejlesztései a szomszédos, jarasi telepiilések egyetértésével és
tamogatasaval valdsuljanak meg. Ennek érdekében az el6készités soran mar tajékoztatta az
Onkormanyzat vezetése a kornyezd telepiiléseket a telepiilésfejlesztési koncepcio és ITS
készitésérol. Az Onkormanyzat az elézetes véleménykéré levélben kérte, hogy Tordas kozség
teriiletére vonatkozdan ismertesse:

e a hataskorilkbe tartozo kérdésekben a jogszabalyon alapuld kovetelmények érvényre
juttatasanak feltételeit. (Lehetéség szerint a vonatkozd jogszabalyi helyek pontos
megjelolésével.);

o fejlesztési elképzeléseket a telepiilésre és kistérségére vonatkozoan.

Az egyeztetési id6 lejartaig a kornyezd telepiilések jelezték, hogy részt kivannak-e venni a
telepiilésfejlesztési koncepcio és az ITS egyeztetésében (lasd: Megalapozd vizsgalat cimii
dokumentum melléklete). Az egyeztetés folyaman Tordas kozség ismerteti a fejlesztési
célkitlizéseit. A partnerek, szomszéd nkormanyzatok, megyei onkormanyzat véleményei beépiilnek
a dokumentacioba.

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia készitésekor Tordas kozség figyelembe veszi a térségi és
regionalis fejlesztési dokumentumokban megfogalmazott célkitizéseket. (lasd: 5. Stratégia kiils6 és
bels6 Osszefiiggései) A kozos célok eléréséhez hozzajarulnak a telepiilés sajat fejlesztései, ezaltal a
kornyez6 telepliléseken élék ellatasa is javul, valamint a tobb telepiilést érinté célok elérése
konnyebbé valik a térségi marketing, a kommunikacié javitasa, az idegenforgalmi egylittm(ikodések
megszervezése teriiletén. A kornyezo telepiléseket is érintd telepiilési célok:

. Alapfoku egészségligyi és szocialis ellatorendszer fejlesztése
. Alapfoku oktatas feltételeinek javitasa

. Korszer( kozigazgatas feltételeinek biztositasa

. Uthalozat és azzal 6sszefiiggd infrastruktira fejlesztése

. Kerékpar- és gyalogos infrastruktura

. Telepiiléskozpont rendezése
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10. INGATLANGAZDALKODASI KONCEPCIO ELKESZITESE

Tordas kozség Oonkormanyzatanak altalanos fejlesztési elképzelései a koltségvetési lehetdségeivel
osszhangban, a helyi tarsadalmi, kérnyezeti és gazdasagi adottsagok atfogo figyelembevételével az
onkormanyzat altal nyGjtando feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak. A megfelel6
adopolitika mellett Tordas oOnkormanyzata ésszer(i ingatlangazdalkodassal képes a telepiilés
pénziigyi stabilitasat fenntartani.

10.1. STRATEGIAI INGATLANGAZDALKODAS

Az ingatlangazdalkodasi terv elkészitésének célja, hogy forgalomképes ingatlanjait a telepiilés
stratégiai ingatlangazdalkodas keretében hasznositsa. Fontos, hogy forgalomképtelen ingatlanjai
esetében is felmérje a telepiilés, hogy azok hogyan allithatok a telepiilésfejleszté célok
szolgalataba.
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A fejlesztések fenntarthatosagat nagymértékben segitik a fejlesztési célokkal 0Osszehangolt
ingatlangazdalkodasi intézkedések. Amennyiben egy oOnkormanyzat fejlesztései atlathatoak és
kiszamithatoak, a téke is sokkal szivesebben vesz részt a telepiilésmegljitasi folyamatokban sajat
beruhazasaival.

A telepiilésen az ingatlanok legnagyobb szazalékban magantulajdonban vannak. Az allami és az
onkormanyzati ingatlanok jelent6s része forgalomképtelen ingatlan.

10.1.1. Az onkormanyzati ingatlanvagyon

Tordas kozség onkormanyzatanak teljes ingatlanvagyona 2016. marcius 10-i adatok alapjan kb. 160
db ingatlan, amelynek nagy része kozdt, arok, vagy egyéb kozteriilet. Az ingatlanvagyont képezi
tovabba a sportpalya, a temetd, az altalanos iskola telke, az 6voda telke, a miiveldédési haz, a
kozséghaza, az orvosi rendel6-tornaterem, valamint tovabbi néhany, a kozigazgatasi teriileten
elszortan elhelyezkedé kisebb ingatlan.

Az ingatlanokon vannak onkormanyzati lakasok is (2 db egylakasos, 1 db 7 lakasos). A Koztarsasag
utca 12. szam alatt lévé telek szintén az dnkormanyzat tulajdonaban van, a rajta lévo 5 db lakas
magantulajdonban. Toébb volt zartkerti 6nkormanyzati tulajdond ingatlan van még az Oreghegyen
(pincék, telkek, telekrészek). Emellett vannak jo helyen lévo szantok, melyek akar értékesitésre,
akar beruhazasra is hasznosithatok.

A telepiilés kozpontjaban lévé Sajnovics kastély a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban van, a
mellette lévé felljitott Magtar magantulajdonban.

e
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Tordas kdzség 6nkormdnyzati ingatlanvagyona
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10.1.2. Az onkormanyzati vagyongazdalkodas jogszabalyi keretei és elvei:

Helyi szinten 2013-ban keriilt a helyi vagyonrendelet egységes szerkezetbe: Tordas Kozség
Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 3/2013. (ll. 13.) onkormanyzati rendelete egységes
szerkezetben a 6/2013. (V1. 26.) és 9/2016. (VI. 29.) énkormanyzati rendeletekkel az Onkormanyzat
vagyonarol és a vagyonnal valo gazdalkodas szabalyairol.

A rendelet targyi hatalya kiterjed az onkormanyzat tulajdonabdl és az onkormanyzatot megilleté
vagyoni értékl jogokbol alléo torzsvagyonara és lizleti vagyonara. Az onkormanyzat torzsvagyona
forgalomképtelen vagy korlatozottan forgalomképes vagyon.

A forgalomkeéptelen torzsvagyon’ korébe tartozd vagyontargyak korét a kizarolagos onkormanyzati
tulajdonban év6, a nemzeti vagyonrol szolo 2011. évi CXCVI torvényben meghatarozott
vagyontargyak alkotjak, melyek jegyzékét a rendelet 1. melléklete tartalmazza. Az onkormanyzat
az onkormanyzati vagyonbol nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelent6ségli nemzeti vagyonna
vagyonelemet nem mindsit.

Korlatozottan forgalomképes vagyonnak® mindsiilnek a torvényben meghatarozott vagyontargyak,
valamint a rendelet 2. mellékletében rogzitett vagyontargyak. A korlatozottan forgalomképes
torzsvagyon csak a Képviselo-testiilet egyedi dontése alapjan mindsitheto at és idegenithet6 el.

Az 6nkormanyzat (izleti vagyona® mindaz a vagyon, amely nem tartozik a torzsvagyonba. Az uzleti
vagyon az onkormanyzat eredményes, novekvé szinvonali mikodését, gyarapodasat szolgalja. Az
onkormanyzat Uzleti vagyona forgalomképes. Az onkormanyzat lzleti vagyonahoz tartozoé ingatlan
vagyonelemeket a 3. Melléklet tartalmazza.

Az lzleti vagyon ingatlan vagyonelemei:

- Az Uzleti vagyon ingatlan vagyonelemei:
épitési telkek,
mezbgazdasagi foldteriiletek,
ipari teruletek,
bérlakasok,
nem lakascéll ingatlanok.
z Uzleti vagyon ingo és vagyoni érték(i jog vagyonelemei:
készpénz,
egyéb pénzeszkozok és kovetelések,
értékpapirok, kotvények, részvények, lizletrészek,
hasznalati és haszonélvezeti jog, szolgalmi jog,
egyéb vagyoni értéki jog.

'
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10.1.3.Ingatlangazdalkodasi stratégia fébb céljai

Az ingatlanvagyonnal valé gazdalkodas, az ingatlanok hasznositasa tekintetében a tulajdonosi jogok
gyakorloja, a képviselo-testiilet rendelkezik. Az 6nkormanyzat vagyona elsésorban a miikodés
biztositasat szolgalja.

Az Onkormanyzatnak nincsen vagyongazdalkodasi terve. Vagyongazdalkodasi terv hianyaban az
alabbi célok

7 Forgalomképtelen vagyon: kizarélagos dnkormanyzati tulajdonban allé nemzeti vagyon, mely nem
idegenithetd el, nem terhelheté meg (kivéve vagyonkezel6i jog, hasznalati jog, szolgalmi jog), azon osztott
tulajdon (amikor az épiilet tulajdonjoga az épitkez6t és nem a fold tulajdonosat illeti) nem létesithet6. Ezt a
forgalomképtelen vagyoni kort a torvény hatarozza meg:

a) helyi kozutak, mitargyak,

b) terek, parkok,

c) nemzetkozi kereskedelmi repiilGtér,

d) vizek, kdzcélu vizi létesitmények (kivéve vizi kdzmuvek).

8 Korlatozottan forgalomképes vagyoni kér, mely eladhatd, megterhelhetd térvényben, rendeletben
meghatarozott modon.

9 Kizardlag az Uizleti vagyonelem korlatlanul forgalomképes, igy a piaci forgalom része.

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2016.
www.vzm.hu



TORDAS, NAP ES FOLD KOZOTT 72
INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

e Torzsvagyon részét képez6 ingatlanok esetében:

- azingatlanallomany koltséghatékony és funkcionalis miikodtetése, lizemeltetése;
— az ingatlanallomany tudatos és koltséghatékony modon torténé felhasznalasa a telepiilési
kozszolgaltatasi funkciok és kotelezettségek ellatasahoz

o az éplletallomany fenntartasa és fejlesztése a jogszabalyi eldirasoknak megfelel6
miikodés, Otv. szerinti alapellatas és a mindenkori felhasznaldi igények kielégitése
érdekében (a hasznositas soran az ilizemeltetési koltségek csokkentése érdekében
kiils6 tékebevonas lehetésége megvizsgalhato (példaul az alapellatast kiegészitd
funkciok lizemeltetése);

o a kozmiivagyon fenntartasa és fejlesztése annak érdekében, hogy az elvart
mindségben és a jogszabalyi elbirasokban foglaltaknak megfeleléen legyen képes
mukodni;

o kulturalis, rekreacios, sport és egyéb célu létesitmények, valamint kozteriiletek
fejlesztése, hogy azok funkcidikat az elvarasok szerint, javuldo minéségben legyenek
képesek ellatni (eladasuk nem javasolt, de miikodtetésiikre bevonhato kiils6 forras);

o kozteriiletek (Onkormanyzati utak, terek, kozparkok) fenntartasa és fejlesztése
(csokkentheté az  lizemeltetési és  fenntartasi  koltség  rendezvények
helybiztositasabol szarmazo bérleti dijbol, reklamszabalyozassal stb.)

o koztéri mdalkotasok, védett épitmények allaganak megdrzése, annak
hasznositasa.

o Uzleti vagyon részét képzé ingatlanok esetében:

— a forgalomképes ingatlanok értékének megérzése, novelése;
— az ingatlanallomany tudatos és koltséghatékony felhasznalasa a telepiilési funkciok
ellatasahoz, bévitéséhez;

o ingatlanallomany novelése Onkormanyzati bérlakasok kialakitasaval: lakasok
vasarlasa, Uj lakasok épitése;

o szerkezetvaltasok, agazati stratégiak moddosulasai miatt modosult hasznalaty,
onkormanyzati ingatlanok értékesitése (pl. iroda, vagy egyéb célil onkormanyzati
épliletek, épliletrészek);

o beépitésre szant teriiletek értékesitési célbol csak korlatozottan allnak
rendelkezésre;

o beépitésre nem szant teriiletek jellemzéen mezdgazdasagi mivelésre alkalmas
teriiletek, valamint kivett teriiletek (szamuk a telepiilésben elenyészd).

10.2. AKCIOTERULETI INGATLANGAZDALKODAS

Az onkormanyzat feladata, hogy az egyes akcioteriileten talalhato forgalomképes, korlatozottan
forgalomképes, illetve forgalomképtelen ingatlanok fejlesztési lehetOségét felmérje. Az
Onkormanyzat tudatos ingatlangazdalkodast tervez, igy a telepiilés egészére megkezdte a telepiilés
ingatlanallomanyanak és hasznositasanak vizsgalatat. Az ingatlangazdalkodasi koncepcio kialakitasat
kovetden keriil sor az akcidteriiletek vonatkozasaban is a hasznositas - eladas, fejlesztés, vasarlas
stb. - meghatarozasara.

Az 6nkormanyzat a vagyongazdalkodasi koncepciojahoz igazitott ingatlangazdalkodasi koncepcioban
megfogalmazza, hogy a fejlesztések érdekében az akcidteriileten lévé ingatlantulajdonat milyen
modon kivanja hasznositani, azaz mi az értékesithet6 és a fejlesztési célok szolgalataba allithatéd
ingatlanvagyon és melyek azok, amelyeket hossz(tavon dnkormanyzati kezelésben és tulajdonban
kivan tartani az onkormanyzat. Az ingatlangazdalkodasi koncepcio odsszhangban van az integralt
telepiilésfejlesztési stratégia céljaival, és illeszkedik a megvaldsitas eszkozrendszeréhez.
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Az akcioteriileti fejlesztés altalanos célja:

— vallalkozoi és gazdasagi egyiittmiikodések és fejlesztések generalasa;

kozosségi terek kialakitasa, erds partnerség kialakitasa a civil szféraval és a lakossaggal;

az épitészeti és kozosségi terek karakterének megorzése;

kozépiiletek tovabbi fejlesztése;

a teleplilés torténelmileg kialakult telepiilésszerkezetének alkalmassa tétele a tavlati elvarasok
megvaldsitasara, tovabba a jelenlegi hianyossagok felszamolasa.

A telepiilésen a kovetkezo akcioteriileti ingatlangazdalkodassal érintett foldrészletek talalhatok:

Sajnovics akcioteriileten talalhaté onkormanyzati ingatlanok javasolt hasznositasi modja
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O OLEe eLe dlO O 0 0 dS0O a 0 A Od]a
Hrsz Forgalomképesség Megnevezés Megjegyzés Hasznositas
1/2 Forgalomképtelen Sajat hasznalati | Cifra hid utani kis Gt
at
2 Forgalomképes Beépitetlen Sajat telek sorhazzal
teriilet
10/2 Forgalomképtelen Koztarsasag utca
10/11 Forgalomképtelen Kozpark Kolcsey mogotti
erdd
10/24 Forgalomképtelen Sajat hasznalati | Kolcsey
at
142 Forgalomképtelen Kozteriilet Tenisz parkolo
147/1 Forgalomképtelen Csatorna Pet6fi u-i telkek
mogotti arok
148/1 Forgalomképtelen Sporttelep és
olt6z6
150 Forgalomképes Szanto Sportpalya mogott
151 Forgalomképtelen Beépitetlen Szanto focipalya
terilet mogott
153 Forgalomképes Beépitetlen focipalya mogott
teriilet
154 Forgalomképes Beépitetlen focipalya mogott
teriilet
155 Forgalomképes Beépitetlen focipalya mogott
teriilet
175 Forgalomképtelen Oreg temetd
176 Forgalomképtelen Temetd
193 Forgalomképtelen 193 sz. Ut
218/2 Forgalomképtelen ATP13 Tobbfunkcios
218/3 Forgalomképtelen Ovoda tornacsarnok létesitése
218/4 Forgalomképtelen ATP14 Tobbfunkcids kozosségi
218/5 Forgalomképtelen | Sajnovics iskola ter kialakitasa a Szent Laszlo-
Altalanos Iskola patak bal partjan
218/6 Forgalomképtelen
222 Forgalomképes Beépitetlen Koztarsasag mellett
teriilet
232 Forgalomképtelen Tornaterem, tornaterem, ATP 11 Orvosi rendeld
egészséghaz egészséghaz atalakitasa egészséghazza
250 Forgalomképtelen Sajnovics tér ATP15 Sport utca és
Gyiimolcsoltod Boldogasszony
templom kozott kozteriilet
rendezése
254 Forgalomképtelen Sport utca
255/1 Forgalomképtelen Hangya sor Jarda feltjitasa
257/1 Forgalomképtelen Hangya sor
292 Forgalomképtelen Szolgalati lakas
297 Forgalomképtelen Vajda Janos ut
334 Forgalomképtelen Somogyi Béla
utca
515/10 | Forgalomképtelen Ut kertészet mellett
516 Forgalomképtelen Dozsa Gyorgy Ut
529/2 Forgalomképtelen Mivelédési Haz ATP16 Mlvelédési Haz kiltéri
részének kialakitasa
571/1 Forgalomképtelen Polgarmesteri ATP12 Polgarmesteri Hivatal
Hivatal fellijitasa
597 Forgalomképtelen Sazabadsag utca
0148 Forgalomképtelen Arok Kolcsey mogotti

arok
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11. PARTNERSEG

11.1. TARSADALMI RESZVETEL, INTEZMENYESITETT EGYUTTMUKODES
A telepiilésfejlesztési stratégia tarsadalmasitasanak rovid tavi céljai:

— a kozosség érdekeinek azonositasa, figyelembevétele;

— jol miikodo tarsadalmi parbeszéd kialakitasa és fenntartasa;

— a lakossag korében a tarsadalmi felel6sség, a fejlesztések iranti elkotelezettség erdsitése;

— tarsadalmi kohézid novelése a kozos érdekek és célok mentén valé egyiittmiikodés érdekében;
— nyitottabb telepiilésfejlesztés kialakitasa;

— konfliktuskezelés.

11.1.1.Tarsadalmi részvétel a telepiilésfejlesztés soran

A tarsadalmi részvétel biztositott volt a lakossagi vélemények meghallgatasan, forumok tartasan
keresztiil, igy sikeriilt leginkabb bevonni az ITS-ben érintett szerepléket. Az Onkormanyzat azt
gondolja, hogy a kozOs stratégia megalkotasa remek alkalom ahhoz, hogy a telepiilés fizikai
megUjulasaval parhuzamosan, a helyi kozosség aktivizalasa, erdsitése is megtorténhessen, hiszen
mindkét elem sziikséges ahhoz, hogy a telepiilés sikereket érjen el. Az Onkormanyzat arra az
elhatarozasra jutott, hogy a telepiilésfejlesztési dokumentumok elkészitését kozosségi tervezés
segitségével fogja megvalositani. °

A kozségben lezajlott, a telepiilésfejlesztési dokumentum készitése soran lezajlott egyeztetéseket a
kovetkez6 tablazat mutatja be.

Partnerségi egyeztetések bemutatasa

Forumok, egyeztetések Helye Targya
idépontja

2016. januar 14. Tordas, Polgarmesteri Hivatal Munkainditas

2016. februar 4. Tordas Helyszini bejaras

2016. februar 25. Tordas Helyszini bejaras

2016. marcius 21. Tordas, Miivel6dési Haz Els6 nyitott forum

2016. aprilis 4. Tordas, Miivelédési Haz Masodik nyitott forum

2016. aprilis 25. Tordas, Miivelédési Haz Harmadik nyitott forum

2016. majus 5. Tordas, Polgarmesteri Hivatal Egyeztetés

2016. majus 23. Tordas, Polgarmesteri Hivatal Egyeztetés

2016. majus 30. Tordas, Polgarmesteri Hivatal Képviseld-testiileti dontés a koncepcio
iranyardl és arrol, hogy a megalapoz6
vizsgalat megfelel a tervezés alapjanak.

2016. szeptember 1. Tordas, Polgarmesteri Hivatal Egyeztetés

A telepiilés honlapjara a késziild munkakozi anyagok felkeriilnek, véleménynyilvanitasnak
lehetdséget biztositva 2016 Gszén.

A megvaldsitas id6szakaban is nagy hangsilyt kivan fektetni az Onkormanyzat a nyilvanossag
biztositasara, s ennek el6készitését mar a tervezés soran megkezdi.

11.1.2.Tarsadalmi részvétel a telepiilésfejlesztés megvalositasaban

A tervek szerint a civil szervezetek a telepiilésfejlesztési stratégia megvalositasanak aktiv részesei
kell, hogy legyenek, hiszen 6k tudjak, hogyan érheté el a lakossag megfeleldé modon, milyen
eszkozokkel vonhato be a kdzos munkaba, s személyes megkeresésiik, személyes kapcsolataik révén
nagy hatassal lehetnek a lakossagra.

A lakossag az elozetes egyeztetéseket kovetden, illetve a lakossagi igényfelmérések alapjan a
megvaldsitasban is aktiv szerepet kap. A lakossag aktiv partner, azaz nem csak nézd, de
megvalositova, aktiv  szereplévé  valik, s igy nem csak az  eseménynek,

10 A tervezés soran alkalmazott kozosségi tervezés 6sszefoglaldsat jelen dokumentum bevezet§je tartalmazza.
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de az ezzel kapcsolatos fejlesztésnek is részese. Szamolunk a lakossag aktivitasaval, s természetes
érdeklodésével, nem megfeledkezve arrél, hogy napjainkban embereket megmozgatni csak igazan
izgalmas akciokkal lehet.

A tevékenységekbe vald bekapcsolddast tobb sikon kell szervezni, hogy mindenki megtalalja a maga
szamara legmegfeleldbb, legtesthezallobb format. A lakosokat bevond események szervezése soran
azzal kell szamolni, hogy eléallhat az a helyzet, hogy a lakossag bekapcsolodasanak forintosithato
eredménye elmarad a létrehozott termék értéke mellett. Ennek ellenére a lakossag
bekapcsolasanak hosszitavu szempontjai, az identitastudat erésitése, a megvalosuld projektek
elfogadasa, tisztelete, ennél nagysagrendekkel nagyobb eredményt hoznak hossz( tavon.

A soft elemek, azaz a programok sikerének biztositéka lehet az is, hogy megszervezésiikhoz,
megvalodsitasukhoz tobbségében helyi civil szervezetek kapcsolodjanak. A fentiekben ismertetettek
mellett sziikséges a hagyomanyos, mar jol bevalt kommunikacios eszkozokon keresztiili tajékoztatas
is:

- lakossagi forumok;

- civil forum;

- vallalkozéi forum;

- kozmeghallgatas;

- internetes forumok (honlap, kérdGiv);
- helyi Gjsag.

11.2. PARTNEREK BEAZONOSITASA, KAPCSOLATEPITES

A telepiilési (Onkormanyzati) intézmények, szervezetek kozotti partnerség erdsitésével az
intézmények miikodése is hatékonyabba valhat, és ezaltal a telepiilésmenedzsment és
érdekérvényesité képességiik is javulna. A kovetkez6 tablazatban pontosan beazonositasra keriilnek
az ITS-ben érintett csoportok, szereplok és feladatok.

Partnerség épitése az ITS el6készitése és végrehajtasa soran

Célkitiizés Végrehajtando feladatok Résztvevo csoportok Eszkozok

A tarsadalmi parbeszéd Tajékoztatas: a partnerség Lakossag Forumok (civil,
gyakorlatanak kialakitasa, épités fontossagarol, Vallalkozok vallalkozoi, lakossagi,
beépitése a telepiilésfejlesztés | tartalmarol, modszereirdl Onkormanyzati és on-line)

folyamataba (lakossag- intézményi dolgozok Mélyinterjuk
telepiilésvezetés-kozigazgatas) Civil szervezetek Webes megjelenités

Telepiilésmarketing
stratégia elkészitése

Az er6forrasok 0sszehangolasa Egylittmdikodési szandékok Lakossag Forumok
feltérképezése Vallalkozok Tervek, elképzelések
Befektetdk megismerése
Egyhaz Programnaptar
Civil szervezetek
Az 6nkormanyzat és a Vallalkozdk bevonasa Vallalkozok Forumok
maganszféra kozott a Befektetdk Kapcsolattartas
telepiilésfejlesztési célok Civil szervezetek Személyes
Osszehangolasa, egyeztetések
konszenzusteremtés,
egylittmiikodés megteremtése
A programok finanszirozasi Piaci igényfelmérés Vallalkozdk Személyes
hatterének feltérképezése Befektetdk egyeztetések
KKV vezetoi
Civil szervezetek
Az integralt telepiilésfejlesztés | Elégedettségmérés Lakossag Forumok
eredményességének, hatasanak Vallalkozok Felmérések
feltérképezése Onkormanyzati és

intézményi dolgozok
Civil szervezetek

Az integralt teleplilésfejlesztés | Kistérségi/jarasi teleplilések | Kornyez6 teleplilések, Személyes
és a kistérség fejlesztéseinek tajékoztatasa kistérség képviseloi egyeztetések
Osszehangolasa Kistérségi Uilés
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A partnerség kialakitasa a kovetkezo intézkedések keretében képzelhet6 el:

— Partnerségi halézatok feltérképezése

— A kommunikaciés csatornak feltérképezése, fejlesztése

— A partnerek jellemzése kommunikacios szempontbol

—  Kommunikacios, informacios rendszer fejlesztése és fenntartasa

A megljuld kommunikacios és informacios rendszer egyik legfobb eredménye, hogy hatékonyabba és
gyorsabba valik az informacidéaramlas a partnerek kozott. Varhatéan javul az onkormanyzat és a
telepiilés belsé kommunikacioja.

A telepiilésfejlesztési stratégia megvaldsitasa szempontjabol fontos értékelni a partnerségben
érdekelt csoportokat. Az er6forras potencial, az érdekérvényesitd képesség alapjan tudja
meghatarozni és alakitani az Onkormanyzat a kommunikacios csatornakat.

Telepiilésfejlesztésben részt vevo csoportok értékelése

A telepiilés- Eréforras potencial Erdek- Elvaras El6készitésben,
fejlesztésben érvényesit végrehajtasban
érdekelt csoportok 6 képesség betoltott szerep
Lakossag Mérsékelt Gyenge A telepiilés fejlodése, Az elvarasaik
szakismeretek, élhetdbb lakokornyezet, | beazonositasa
tapasztalatok, magasabb szintd
elsédleges teleplilési szolgaltatasok
ismeretek
KKV Mérsékelt érdeklodés, Kbzepes Tervezhetéség, Igényeik
alacsony inveszticios atlathato szabalyozasi beazonositasa,
képesség kornyezet lehetséges partnerek
Civil szervezetek Nagyfoku ismeretek, Kbzepes A telepiilési lakossagnak | Az elvarasaik
tapasztalat, dsszetartas és a szervezet céljainak | beazonositasa,
megfelel6 fejlesztések monitoring szereplok
Kiils6 szakértok Tervezobi, stratégiai, Kbzepes Egylittm(ikodés minden Folyamatszervezés,
palyazatkészit6i résztvevé csoporttal tanacsadas
tapasztalatok
Hatosagok és Kompetenciak, Erds Jogszabalyoknak és Szakmai kontroll és
szakhatosagok szaktudas, szakpolitikai koordinacio,
engedélyezési iranyvonalaknak jovahagyo szerep
szerepkor megfelel6 fejlesztések
végrehajtasa
Kornyez6 telepiilések | Kozosen végzett Gyenge A telepiilések igényeit Az elvarasaik
kistérségi feladatok kiszolgalo beazonositasa
intézményrendszer,
elérhetdség
Onkormanyzat Nagyfoku ismeretek, Erds Az ITS végrehajtasaban A palyazat
dolgozoi / szakmai potencial és nyomon kovetésében | el6készitése és
projektmenedzsment aktiv részvétel végrehajtasa

A telepiilés kommunikacios eszkozei kozott kozvetlen és kozvetett eszkozok allnak rendelkezésre. A
kommunikacio ezen eszkézok kombinalt felhasznalasaval tehet6é hatékonyabba.

12.  AZITS EREDMENYEINEK NYOMON KOVETESE ES AZ ITS RENDSZERES
FELULVIZSGALATA, AKTUALIZALASA

12.1. MONITORING RENDSZER

A stratégia megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, feliilvizsgalata a telepiilés érdeke
elsésorban. A monitoring célja felhivni a dontéshozok és a megvalositasért felelés szervezet
figyelmét a céloktdl vald esetleges eltérésre, és Osszegezni az elvégzett feladatokat. Figyelni kell
arra, hogy a célkitizések elérése érdekében tett lépések a megfelelé idében torténjenek, a
megfelelé eszkozokkel. A monitoring szamos komplex feladatot foglal magaban az adatgydjtéstol a
stratégia esetleges szilkséges modositasaig.
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A stratégia és az ahhoz kapcsolodo fejlesztések (akcioteriileti terv) megvaldsulasahoz indikator
célértékek keriiltek meghatarozasra, melyeknek évenként a megvalositas és fenntartas soran
teljesilni kell. Indikatorok, konkrét szamszer(sitett szamok keriiltek meghatarozasra az alabbi
tablazatokban: Telepiilési és telepiilésrészi célokhoz rendelt indikatortabla, Osszefoglalo indikator
tabla, tovabbi szakmai indikatorok, fenntarthatosagi és esélyegyenldségi kotelezé indikatorok. Az
attekintés soran megallapithatok a fejlesztés indikatorainak értékei, ezek alapjan értékelhet6 a
célok iranyaba torténé elérelépés mértéke. Az akcioteriileti fejlesztés éves értékeléséhez
kapcsoldédva megtorténik az ITS évenkénti attekintése is.

A legfontosabb monitoring feladatok a kovetkezok:

- Evenkénti rendszerességgel meg kell vizsgalni, hogy milyen lépések torténtek a stratégiai
célkitlizések elérésére. Eltérés esetén be kell avatkozni, a kivant cél elérése érdekében
modositani kell a stratégiai eszkozoket.

— Figyelemmel kell kisérni a projekt végrehajtasa soran az indikatorok alakulasat (stratégia
elfogadasakor érvényes bazisérték, a beszamolo idoszakaban aktualis érték, a stratégiaban
megfogalmazott célérték, valamint az el6z6 Képviselo-testiileti beszamold alkalmaval
elfogadott értékhez képest tortént elmozdulast).

— Az ITS felilvizsgalata, aktualizalasa kétévenként szilkséges, az elkésziilt felmérések,
legfrissebb statisztikai adatok, egyéb U(j informaciok ismerete, illetve a stratégia
megvalosulasi folyamataibdl levonhaté kdvetkeztetések alapjan.

— Figyelemmel kell kisérni a kiilsé kornyezet valtozasait, amellyel sziikség esetén Osszhangba
kell hozni a stratégiai célkitlizéseket, illetve azok megvaldsulasi eszkozeit, valamint a
stratégiahoz kozvetleniil nem kapcsolddd projektek stratégia célrendszerére gyakorolt
vélelmezett vagy tényleges pozitiv és negativ hatasait.

— Ki kell értékelni a mar végrehajtott feladatok eredményeit, kiilonos tekintettel a palyazati
Gton megvalositott fejlesztések esetén a pénziigyi és fizikai megvalosulasra (a stratégia
megvaldsitasanak kezdete oOta, valamint az el6z6 képviseld-testiilet altal elfogadott
beszamolo 6ta megvalosult forrasfelhasznalast).

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaban bemutatott projektek sikeres megvalosulasa
érdekében a menedzsment koveti figyelemmel az indikatorok teljesiilését, valtozasat. Az
indikatorokat figyelembe véve késziti el a kontrolling menedzsment az éves jelentését a
kozrem(ikodé szervezet és a képviselG-testiilet felé. Az indikatorok mérésénél a kontrolling
menedzsment munkajat a megvaldsitasban érintett szervezetek vezetdi, illetve felelds
tisztségviselok is segitik.

A telepliilésfejlesztési feladatok teljesitésérdl a menedzser félévente beszamolot tart a Képviseld-
testiilet illetékes Pénziigyi Bizottsaganak és évente egyszer a Képvisel6-testiiletnek az akcioteriileti
fejlesztések allasarol. A Telepiilésfejlesztési Bizottsag mellett sziikséges a kozvélemény folyamatos
tajékoztatasa a helyi sajton keresztiil, illetve a helyben szokasos modon kozmeghallgatasok
keretében.

12.2. INDIKATOR RENDSZER

A stratégia végrehajtasanak és eredményeinek nyomon kovetését az atfogé cél, valamint a
tematikus célok és a teleplilésrészi célok mellé rendelt indikatorrendszer biztositja. Az alabbiakban
mutatjuk be az atfogo, tematikus és telepiilésrészi célokhoz rendelt indikatorokat, megjeldlve azok
adatainak forrasait, az elérendo célértékeket.
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Indikator mutato osszefoglalo tablazata

, Mutaté neve Minimalisan Célérték Mutat6 forrasa
Celrendszer eleme elvarhato eléréséne
célérték k ideje
1.1.1. Alapfok( | Egészséglgyi ellatast -5% 2023 Onkormanyzati
egészségiigyi  és  szocialis | igénybe vevék szamanak nyilvantartas
ellatérendszer fejlesztése csokkenése KSH
Sz(ir6 vizsgalatokban részt +20% 2020 KSH
vevok szamanak névekedése Népegészségiigy
i FGosztaly
Egészségfjgyi Program 1db 2018 Gn.kolrménylzati
kidolgozasa nyilvantartas
Szocialis térkép készitése 1db 2018 ('jn'kolrménylzati
nyilvantartas
1.1.2.  Alapfokll  oktatas | FelsGoktatasi intézményben
feltételeinek javitasa tovabbtanulok szama Y +10% 2023 KSH
1.1.3. Korszeru . i tivintézéssel 70%-0s 2023 Sk , ti
kozigazgatas feltételeinek Ewata 1 ugyintezessel elégedettségi nxormanyzati
biztositasa apcsolatos elégedettség szint nyilvantartas
1.2.1. Lakoteriiletek | Uj lakotelkek kialakitasa 30db 2020 Onkormanyzati
minéségi fejlesztése nyilvantartas
1.2.2. 7oldfeliileti | Feldjitott és/vagy Ujonnan 3db 2020 Onkormanyzati
fejlesztések éplilt jatszoterek szama nyilvantartas
Felujitott és/vagy Ujonnan 2000 m? 2020 Onkormanyzati
kialakitott zoldteriiletek nyilvantartas
nagysaga
1.2.3. Egyéb szolgaltatasok | Igényfelmérés készitése 1db 2017 Onkormanyzati
fejlesztése nyilvantartas
1.3.1. A kozmii | Kozvilagitas kiépitettsége 100% 2023 Onkormanyzati
infrastruktira halozatok | minden utcaban nyilvantartas
allapotanak javitasa Csapadékviz-elvezetés 100% 2023 Onkormanyzati
megoldasa minden utcaban nyilvantartas
1.3.2. Uthalézat és azzal | Elkeruls Ut létesitése 1db 2023 Onkormanyzati
Osszefiiggd  infrastruktdra nyilvantartas
fejlesztése Szilard burkolat( utak 100% 2023 Onkormanyzati
aranya belteriileten nyilvantartas
1.3.3. Kerékpar- és gyalogos | Felujitott és/vagy (j jardak +2 km 2023 Onkormanyzati
infrastruktira hosszanak novekedése nyilvantartas
Kerékparut kapcsolat 1db 2020 Onkormanyzati
Martonvasar és Tordas nyilvantartas
kozott
1.4.1. Telepiiléskozpont | Feldjitott intézmények 2db 2020 Onkormanyzati
rendezése szama nyilvantartas
1.4.2.  Epitett  értékek | Helyi értékvédelmi rendelet Onkormanyzati
védelme és hozza kapcsolodd 1db 2018 nyilvantartas
fejlesztési alap létrehozasa
Oreghegyen Ujra termelésbe 10 ha 2023 Onkormanyzati
bevont teriiletek aranya nyilvantartas
Hegykozség
Ipar(izési adobdl szarmazo +25% 2023 Onkormanyzati
jovedelem novekedése nyilvantartas
Mezbgazdasagban és 10% 2023 KSH
kertészetekben dolgozdk
szamanak novekedése
Agrar logisztikai kozpont 1db 2023 Onkormanyzati
létesitése nyilvantartas
Szallaséjszakak szama 500 db/év 2023 Onkormanyzati
nyilvantartas

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2016.

www.vzm.hu



TORDAS, NAP ES FOLD KOZOTT

INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

Indikator mutato osszefoglalo tablazata

, Mutat6 neve Minimalisan Célérték Mutat6 forrasa
Celrendszer eleme elvarhaté eléréséne
célérték k ideje
Helyi fesztivalokon telepiilés 12 db/év 2017 Onkormanyzati
szintl részvétel nyilvantartas
Kapcsolat dan Hangya 1db 2020 Onkormanyzati
telepliléssel nyilvantartas
Kastély hasznositasi, 1db 2019 Onkormanyzati
megvaldsitasi terv készitése nyilvantartas
Civil Alap létrehozasa 1db 2019 Onkormanyzati
nyilvantartas
Uj telepliléskozi 4db 2020 Onkormanyzati
egylittmiikodések kialakitasa nyilvantartas
Telepiilési mecenatura 5db/év 2018 Onkormanyzati
programban (Hangya- nyilvantartas
Osztondij) részt vevo
fiatalok szama
Fiatalokat megcélzo 2 db/hénap 2018 Miivel6dési Haz
szabadid6s programok Tordas SE
szervezése
Uj sportpalyak szama 3db 2018 Onkormanyzati
nyilvantartas
Szamitastechnikai 75% 2023 Miivel6dési Haz
kompetenciaval rendelkezdék Onkormanyzati
aranya (14 év felett) nyilvantartas
Uj vagy megujult mlvészeti 3db 2023 Mivelédési Haz
és kulturalis terek
Fltés korszer(sitése folytan -20% 2023 Onkormanyzati
energia csokkenése - nyilvantartas
folytatassal érintett Programba
ingatlanok esetében bevont
ingatlantulajdon
osok

Belteriilet teleplilésrész

Lasd: 1.3.1. A kozmi infrastruktira halozatok allapotanak javitasa, 1.2.1.
Lakoteriiletek mindségi fejlesztése, 1.2.2. Zoldfelileti fejlesztések, 1.3.2.
Uthalozat és azzal osszefiiggd infrastrzktura fejlesztése, 1.3.3. Kerékpar- és
gyalogos infrastruktura, 1.4.1. Telepiiléskozpont rendezése és 3.3.2. Mlivészeti
oktatas tamogatasa célok indikator mutatai

Oreghegy telepiilésrész

2.1.1. Oreghegy Ujjaélesztése, sz6l6- és bortermelés cél indikator mutatdja

Kilteriilet telepiilésrész

Lasd: 2.1.2. Uj vallalkozasi teriilet kijelolése, 2.1.3. Fenntarthatd, onellato
gazdasag megteremtése, 2.2.1. Helyi termékfejlesztés célok indikator mutatoi
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MELLEKLETEK

1. SZ. MELLEKLET - KEPVISELO-TESTULETI HATAROZAT A FEJLESZTESI IRANYOK
ELFOGADASAROL

Tordasi Polgarmesteri Hivatal Jegyz6je
2463 Tordas, Szabadsag ut 8§7. Tel.: 22/467-502
Honlap: www.tordas.hu e-mail cim: jegyzo@tordas.hu

KIVONAT

Tordas Kozség Onkormanyzatinak Képviselé-testiiletének
2016. majus 30-i iilésérol

Tordas Kizség Onkorminyzat Képviselo-testiiletének
54/2016. (V. 30.) szami hatdrozata
a telepiilésfejlesztési koncepeio fejlesztési iranyainak kivilasztisirol

Tordas Kozség Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete

megallapitja, hogy a telepiilésfejlesztési dokumentumok megalapoz6 vizsgalata megfelel a
tervezés alapjanak.

ngy dént, hogy Tordas telepiilésfejlesztési koncepcidjanak jovoképét és a kivalasztott
fejlesztési iranyokat elfogadja.

Hatérido: folyamatos
Felelés: polgarmester

Tordas, 2016. jonius 1.

A kivonat hiteles:

-

C%/w A
Dr. Matota Kornel -
jegyzd 59w

-
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Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia osszeallitasaban

Juhasz Csaba, Tordas kozség polgarmestere,
Tordas kozség Onkormanyzata képvisel6-testiiletének tagjai,

a tordasi nyitott forumok résztvevei,

valamint a Volgyzugoly Mihely Kft. (2083 Solymar, Bimbo u. 20.) munkatarsai vettek részt:

Bérczi Szabolcs, Ferik Tiinde, Kéthelyi Marton, Tétényi Eva.
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